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ideal bir sirket tarifi

M ESIAD'1n yatinm zirvesinde soyle bir ta-
rif yapildi: “Ideal bir sirket tarifi isteniyor-
sa, 0 da yarnn sabah ceketlerin alinip
gidildigi sirketlerdir. Clinku insan-
lara degil, sisteme dayal bir girket-
ten soz ediyor oluruz.” » 3’te
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ESIAD1n
yatirim zir-
vesinde s6y-
| le bir tarif
yapildi. “Ide-

al bir girket
tarifi isteni-
yorsa; o da
yarin sabah
| ceketlerin ali-
nmp gidildigi
sirketlerdir.
Ctinkii insan-
lara degil,
‘ sisteme daya-
| L bir sirket-
ten soz ediyor
oluruz...”

dsipahi hurriyet.com.ir

@ EGE Sanayicileri ve Isinsanlan
Demegi (ESIAD), nemli bir bulusmava
evsahipligi yapti. “Dogru Yatinm,
Finansmana Erisim ve Giiclii Yarnlar
Icin ESIAD Yatinm Zirvesi” mottosuyla
hazirlanan bu etkinlikte birbirinden degerli
konusmacilar vard:.

Turk sanayisi rekabetci bir politika
izliyor. Kalite sorunu yok; tstelik nitelikli
insan kaynagina da sahip...

Dolavisiyla birgok diinya devinin dikkatini
cekiyor.

Sahnede stz alan konusmacilar,
denevimli, yillardir bu alanda damsmanhk
veren isimlerdi.

Bir ¢ogunu ivi taniyorum ve vaptiklann
da dikkatlice izliyorum.

Iclerinden biri soyle bir ciimle kulland:.

Dedi ki: “Ideal bir sirket tarifi
isteniyorsa; o da yarin sabah

twitter.com/desipahi 200K/ ok i

ideal bir sirket tarifi

ceketlerin alimip gidildigi sirketlerdir.
Ciinkii i lara degil, si dayah
bir sirketten s6z ediyor oluruz...”

Elbette ¢ok egitici, dmek konusmalar
oldu.

Ama bu ciimle benim icin ayrica
degerliydi.

Arada bu konulara giriyor ve yaziyorum.

Kurumsallasma gergekten ¢cok onemli...

Yaratti@imz marka bir siire sonra sizin
olmaktan qikiyor, topluma mal oluyor.

O vyiizden sahibi oldugunuz ya da icinde
oldugunuz o markalann hakkini vermeniz
gerekiyor

Kurumsallasma kolay degil.

Hele bizim gibi aile sirketlerinin,
KOBI'lerin ¢ok oldugu iilkelerde bu
sirketleri yonetmek gercekten zor oluyor.

Kuruculann sirketle olan goniil bagini
elbette cok iyi anhyorum

Basan oykiileri siireklilik ister

B BU konuda belki de en biiyiik

mR'M vAPlN magduriyetleri yasayan sehirlerden.
bolgelerden biri de lzmir'dir, Ege dir.

Evet; zaman cabuk geciyor

Ancak duygusal hareket ettiginizde de
bazi aynntilan gzden kacinyor olabilirsiniz.
Danismanlar farkl yénetim modellerini

sunuyor olabilir.

Kagit tistiinde yazilanlann bire bir size
uymasi elbette beklenemez.

O viizden sirketlerin kendi yapilarina
uygun en dogru modeli belirlemeleri
sart.

Ancak belli bir buyiiklige gelen va da
o buyiikliige ulasmak isteyen sirketlerin
yapmasi gerekenler de var.

Iste o konusmada da tarif edildigi gibi
ceketin alimp gidilebilecegi kadar
islerin calisivor olmasi gerekir.

Kurallar, siirecler, parametreler
degisebilir.

Degismeyen ne kadar kurumsallasirsamz
markanizin degerinin o kadar artacag
gercegidir.

“Bize bir sey olmaz, bizim ailemiz
farkh” diye duydugum gok ykiiler oldu.

Sonra da ilhan Sesen’in sarkisindaki
gibi “Neler oluyor bize” dediler.

Unutmayin...

Basan éykiileri siireklilik ister.

Ve émek olmalan beklenir.

llkleri yapmak kadar yenilige acik
olmak da basandir.

® TURKIYE nin Tiirk sanavisinin ilklerini yapan
her verine gidivorum.  ise C‘-‘k i gazﬂken ailelerin. sirketlerin bir ¢cogu yok olurken:
Sanayi, serbest sirketlerin kisa slirede  bir cogu da listelerin gerisinde kaldilar
bolgelerini gezivorum.  hizh cokislerine de Hep ayr, bildigimiz sorunlar olmad
Basan hikayelerini  taniklik ediyoruz. ~ my?
dinliyorum. Uzun bir liste va- Oldu
Gergekten de Tir- PablﬁﬁlA'b"u vapabiliriz.
inamyorum.
% sanayisinin,  de mutlaka ivi bir
igler yaptdins gorit- Ortakhk yapisi
i BRI kmmmy‘;' - B BiRyil nce Nejat
u dai gelenlerin yapacaklan (el
va da yapamavacakla- Nejat; Hiirriyet Ege'nin
1 hepsi net olmali. yaziislerimiidirlerindendi.
Ve bunu herkes lyi gazeteciliginin
bilmeli, &vle davran- yaninda, harika bir dosttu.
mah. Meslegeitk
Ikna olunmayinca basladigim giin; 1987'de
siirecler ttkaruyor, bulustugumuz ve
maalesef geri déniis hic aynimadigimiz
de boyle bashyor. meslektasimdi.
Giizelim sirket- Hayat akip giderken
ler, yatinmlar inat giinlerin nasil gectiginin
ugruna yok olup farkina varamiyoruz.
% Yil doniimleri, dnemli
Sirket anavasa- % i g
iinler geldiginde
yazin, B geldigini

anhyoruz.

Bir yil; sanki bir ay gecmis gibi geldi

bana...

Hiirriyet'in izmir binasinda yaziisleri

masasinda Nejat'in
fotografi duruyor.

Her zaman oturdugu
yerin tam arkasinda...

Ellerini acmis, o her
zamanki gibi giilen yiiziiyle
bizlere bakiyor.

Ve her sabah onun
yaphg gibi neseli, kahkahali
bir “Giinaydin...” diyerek
giine bashyoruz.

Bugtinlerde Kovid 19'u
pek agzimiza almiyoruz,

& giindemlerden cikty
~ diyebiliriz.

Ama bu viriis cok

sevdigimiz insanfan da aramizdan siyirtp aldi.
Nejat Bekmen de onlardan biriydi.
0Ozledik, 6zliiyoruz. Tim sevdigimiz ve
kaybettigimiz insanlar gibi...
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Ege Sanayi ve |5 insanlan Derne,
taratmdan duzenienen ESIAD Yatinm
Tirvest Lot 'de yapsids

TUSIAD Baskani Orhan Turan, temel 6nceligin ekonomiyle muca
dele olmasi gerektigini, gerekirse bunun icin biiyiimeden taviz ve-
rilebilecegini sdyleyerek, ekonomik gells|m icin 10 madde siraladi.

GE Sanayid ve l§ Insanlan

Dernegi (ESIAD) tarafindan

diizenlenen ‘ESIAD Yatinm
Zirvesi'nin aglisinda konusan
Tiirkiye Sanayici ve 5 Insanlan
Dernegi (TUSIAD) Baskaru Orhan
Turan, kiiresel boyutta yaganan
salgin ve ardindan Rusya-
Ukrayna savagnyla global capta
fuda ve lojistik krizi bagladignm
soyledi. Tiirkiye gibi gelismekte
olan iilkelerin bundan cok
daha fazla etkilendigine dikkat
Geken Turan, bunun agilmas
icin yiiksek katma degerli
retime yonelmek gerektigini,
aynca enflasyonla mucadelenin
gerekirse bitylimeden taviz
verilerek yapilmasimn altin
gizdi Pandemiyle geqen zorlu
dénem tamamlamirken simdi de
savasa gahit clundugunu ifade
eden Turan, “Enerji sorunu, arz
zindirindeki bozulma ve gida
ara sikintis: her gegen gun g
buyiimekte. Tedarik zincirindeki
degisim ve kopma, pandemi
oncesinde baslamustl. Rusya-
Ukrayna saldin ve Cin'deki
radikal tedbirlerle Gnemli bir
kanlma yagands. Bir de buna
ek olarak 2008 kxizinden
sonra sahit oldugumuz rekor

parasal genisleme ve diigiik faiz
politikasi sona eriyor. Enflasyonla
miucadele artik temel Gncelik ve
bunun icin gerekirse buyiimeden
taviz verilecei bir doneme
giriyoruz” dedi.

MK I
Tiim diinyada finansal
kogullar zorlanurken ulkemizin
ekonomisinde de son 10 yilda
yapisal kunlganhklanmzin
arttifim kaydeden Turan,
“Potansiyelimiz yiiksek, reel

kesimimiz de krizlere kars: esnek
Bu nedenle emsal ilkelerden
ayngiyoruz. Enflasyon, kur ve faiz
dongusunden qikamadigmiz icin
firsatlan degerlendiremiyoruz
Rekabetqi kur ile yakaladigumaz
avantajl korumu kaybetmek
izereyiz Artik yiiksek nitelikli
iggucu ve yiksek katma degerli
uretimler dunya genelinde one
gikiyor. Bunu bagaran kiiresel
ckonomide onem kazanacak.
Turkiye, stratejik konumu, lojistik
altyapis: ile onemli bir tilke. Ozel
ve kamu ile yapilan yatinmlann
bir an once tamamlamas: bu
aqdan onemli” diye konugtu.

R HAYAL DEGIL
Ekonomimizin gelisimi igin
hukukun ustinligi, kurumlann
pguglenmesi, para ve mali
politikalanndakd istikrar, egitim ve
isgucii alarunda da dogru adimlar
atilmast gerektigini kaydeden
Turan, soyle konust Jkemizin
iginde bulundugu cografya
hem zorlu hem de iktisadi
aqdan muazzam potansiyeller
barindirmakta. Son iki yilda
Tiirkiye'de girisimeilik eko sistemi
onemli bir ivine kazandi. Ama
bizim gelecek igin umutiarmiz
taze tutabilmek adina yol
haritasina ihtiyacimiz var

0 BINDOLA

Kalkinmanin ana unsurlan insan,
bilim ve kururnlardr. insant temel
alan konular hayata gecirilmeli.
Nitelikli eleman yetistirip

bilim, teknoloji ve inovasyona

iye kadar tim alaniarda
kapsayic kurallan hayata
gesirmeliyiz. Bunu yaparsak kisi
bagi milli gelirimiz 30 bin dolara
ulagir. Ancak o 2aman saygin,
zengin, gelismis ve adil bir iilke
olabiliriz. [stihdam yaratan,
gelismis bir Turkiye, Varmay arzu
ettifimiz bir ekonomik boyuttur,”

ISTE O ONERILER

1- Temel ancelik ekonomi lle
micadele olmah, bunun icin
nmkh!hﬂylkmdenmlz

Enﬂasynn keur ve faiz
déngiistinden ckip
hrsatian

basarmaliyiz. Conki
rekabetcl kur lle
yakaladigimiz avantajli '
konumu kaybetmek

zereylz.

3- Artik ylksek nitelikli isgici
ve yiksek katma degerl
liretim kiresel piyasalarda 4
one cikiyor, Bunu basaran
kuresel ekonomide alan |
kazanacak. Tirkiye de bu
konudaki 6zel ve kamu

' yatinmilanni bir an &nce

; tamamlamal.

4~ Ekenomide blylimemizin

ve gelisimimizin artmasi M

i fcin hukukun Ostinlogd
saglanmal, kurumlarin
guclenmesl, para ve mali
politikalaninda istikrar,
egitim ve isglicd alaninda
dogru adimlarin atimasi
saglanmali.

5- Gelecek icin umutlarimizi
taze tutabilmek icin
girisimcilige ve finansmana
yonellk yol haritas:
belirlenmell.

6~ Kalkinmarun ana unsurlan
Iinsan, bilim ve kurumlardir.
Buunsurlarin temel alan
konular hayata geciriimell.

7- Mitelikli eleman yetistirip
bilim, teknoloji ve
Inovasyona yatinm |
yapmaliyiz, '

8- Ekonomiden demokraslye
kadar tum alanlarda
kapsayici kurallan hayata
gecirmeliyiz. Bunu yaparsak
kisl basi milll gelirimiz 30
bin dolara ulasir. Ancak
0 zaman saygin, zengin,
gelismis ve adil bir Glke
olabiliriz. '

9- Istihdam yaratan, gelismis ¥
bir Turkiye'ye ulasmaliyiz.
Wuslararas: ekonomilerde '
kendine saygin bir edinmis
Turklye'yl énemsiyoruz.
Gelir adaletini tesis eden,
toplumsal cinsiyet esitligini
saglayan, din, dil, mezhep,
irk ayrihg! yasamadan,
kimseyl kalkinma surecinde
geride birakmayan adil
bir Ulkeyl benimsiyeruz.
Bunlan basanrsak gencler
potansiyellerini ortaya
koyabilir ve beyin goconi
dnleyebiliriz.

10- lcinden gectigimiz stireci
firsatlara cevirip orta
ve uzun vadell konulara
konsantre oimaliyiz.

TL DEGER KAYBETTi, YABANCILAR SEVINDI

M ESIAD Baskani Mustafa

ve
kilresel rekabet giiciinin artirima-
sinin Is diinyas: icin 8nemii oldugunu

ian, finans plyasasinin arac kurum-
lani, kalkinma bankas: temsilciler],

glderek daha zorlu gecmesinin
beklenebileceginl de dile getiren

ESIAD.

vels
vurgulayan Karabagh, “Turk lirasinin
deger kaybi, yabancilarin Ulkemize
yatinm istahini da artirds. Yabane
sermaye dnimuzdeki sOrecte akin
akin iilkemize gelecek. Buna hazir
olmamiz gerek” diye konustu.

YENI FIRSATLAR KAPIDA

Kiresel enflasyonist baskilann
artmasiyla merkez bankalarimin falz
artirimina gitmelerinin bilancolardaki
daralma ve dolayisiyla global
likiditenin azalmaya baslamas: gibi
nedenlerle bu yilin 2021'e kiyasla

sunlan soyledi:

“Ancak ben 2021 yilinda birlesme
ve sabin alma deneyimi yasamis
bir sanayici olarak dogru yatinm
ve finansmana erisimle daha glicli
yanniara ulasacagimiza ve 2022'nin
yenl imkanlar yakaladigimiz bir
yil olarak kayrilara gececegine
inamiyorum. Zira, (fkemizin
stratejik konumu ve modern
lojistik altyapisinin yam sira cografi
konumu, genis lretim imkanlan
ve genc, dinamik insan kaynaginin
onemli bir avanta| teskil edecegini
disdnlyorum.”

e md

USIAD'DAN iZMiR'DE
EKONOMI iCiNETXTTTT)
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Izmir'de dev zirve

Ege Sanayici TUSIAD'DAN 10 ONERI

YT F i@ @ TUSIAD Bagkam Orhan Turan, kiiresel koro-
B G S (3A )N  naviris salgim ve ardindan patlak veren Rus-
| tarafindan di- ya-Ukrayna savags ile global ¢apta gida-lojis- \

tik krizi basladigini soyledi. Turkiye gibi gelis-
zeglenern Yatirim mekte olan tilkelerin bundan ¢ok daha fazla |
BRAAER UL  etkilendigini belirten Turan, temel énceligin
- B E R AR ekonomi ile miicadele olmasi gerektigini, ge-
| BT L a8 rekirse bunun i¢in biiylimeden taviz verilebi-
it lecegini kaydetti, hukimete 10 6neri sundu.

| araya getirdi. YATIRIM iSTAHI KABARDI |

M ESIAD Bagkani Mustafa Karabagh da
surdirilebilir kalkinma ve kiiresel re-
kabet guciiniin 6nemine dikkat ¢ekti.
Bunun icin yatinmlann artmasi gerek- |
tigini vurgulayan Karabagh, “Turk Lira-
s1'min deger kaybi yabanalann ulkemi-
ze olan yatirim istahim artirdr. Yabana
sermaye onuiumiizdeki stirecte akin akin
| ulkemize gelecek. Buna simdiden hazir
»5. sayfada olmamz gerekiyor” ifadelerini kullanda.
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‘Firsata cevirelim?’

TUSIAD Baskani Orhan Turan, ekonomik sorunlara vurgu yapti, énerdigi
10 maddede “Bu siireci firsata cevirmenin yolunu aramaliyiz” dedi...

ESIAD Baskani Mustafa Karabadl, Sabanci Hol-
ding CEQ’su Cenk Alper'e (solda) ve TUSIAD Bas-
kami Orhan Turan’a (sagda) tesekkir plaketi verdi.

e A A,

‘Kinlganhk arttr

Ege Sanayici ve is
insanlari Dernegi’nin
(ESIAD) yatirim zirve-
sinde konusan Turkiye
Sanayici ve Is insanlan
Dernegdi (TUSIAD)
Baskani Orhan Turan,
Ulke ekonomisinde
vapisal kinlganhiklarin
artti@ini vurgulad,
“Temel &ncelik, eko-
nomiyle micadele
olmalt. icinden gecti-
gimiz sureci firsatlara
cevirip orta ve uzun
vadeli konulara kon-
santre olmaliyiz”
dedi. »6'da

Ai
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Ekonomiye
ilac 10 oneri!

TUSIAD Baskani Turan, temel 6nceligin ekonomi
ile micadele olmas! gerektigini, gerekirse bunun
icin blytimeden de taviz verilebilecegini séyledi

Ege Sa-
nayici ve Is
Insanlan
Dernegi
(ESIAD)
tarafin-
dan du-
zenlenen
Yatinm
Zirvesi nin
acihisinda
konusan
Tirkiye
Sanayici ve
is Insanlan
Dernegi
(TUSIAD)
Baskan
Orhan
Turan.
kuiresel boyutta yvasa-
nan salgin ve ardindan
Rusyva-Ukrayna savasi
ile global capta gida ve
lojistik krizi basladigini
aciklad.

Tuarkiye gibi gelis-
mekte olan iilkelerin ise
bundan cok daha fazla
etkilendigine dikkat ce-
ken Turan, “Enflasvonla
mucadele artik temel

P

oncelik ve bunun icin ge-

rekirse biyimeden taviz
verilece gl bir doneme
girivoruz. Rekabetci kur
ile yakaladigimiz avan-
tajli konumu kavbetmek

o . " .5 Ea
A Y
_ ¥ 4 . s

uzereyiz. Artik yiksek
nitelikli isgiicu ve yuksek
katma degerli iiretimler
diinva genelinde One
cikivor. Bunu basaran
kiresel ekonomide
Oonem kazanacak. Insam
temel alan konular ha-
vata gecirilmeli. Nitelikli
eleman yetistirip bilim,
teknoloji ve inovasyona
yaunm vapmablyiz. Eko-
nomiden demokrasiye
kadar tum alanlarda
kapsayici kurallan ha-
vata gecirmeliyiz. Eger
bunu yaparsak kisi basi
milli gelirimiz 30 bin do-

lara ulasir” diye konustu.

Baskan Turan, bulus-
mada ekonomik gelisim
icin 10 maddeyi de si-
raladi. ESIAD Baskani
Mustata Karabagh ise
“Yatunmlann artmasi
gerektigini her firsatta
dile getirivoruz. Bu siire-
ci hizlandirmak ve arz ile
talep tarafini bir araya
getirmek icin bu zirveyi
dizenledik. Turk Lira-
si'nin deger kaybi yaban-
cilann alkemize yatirnim
istahini da artti. Yabanci
sermaye onumiuzdeki si-
recte akin akin dlkemize
gelecektir. Buna hazir
olmamiz gerek” dedi.
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Ege Sanay:cllen ve Isinsanlan Dernegi
(ESIAD), sanayici ve is insanlar ile finans
kaynagini bir araya getirmek amaciyla
bugiin Swissotel Biiyiik Efes lzmir'de §
‘Yatinnm Zirvesi’ diizenleniyor. Zirvede;
kurumsal finans kuruluslar, yatinm %
bankalari, araci kurumlar, danmismanlik
sirketleri ile 6zel sermaye ve girisim |
sermayesi fonlarindan yetkililer

bulusacak. ESIAD Baskani Mustafa
Karabagli, is insanlarinin finans
diinyasindan énemli isimlerle
deneyim paylasma imkani
E bulacagini sdyledi. N 3'te

Mustafa
Karabagh
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ESIAD'IN

Mustafa Karabaglh

Ege Sanayicileri ve
Isinsanlar1 Dernegi

(ESIAD) is insanlar:

ile finans kaynagini

bir araya getirmek icin
buglin Swissotel Bliyiik
Efes’te yatirim zirvesi
diizenlenivor. Zirvede,
finans kuruluslari, vatirim
bankalari, arac1 kurumlar,
birlesme ve satin alma

ve finans danismanlari,
girisim sermayesi fon
yetkilileri bulusacak.

YATIRIM

ZiRVESi

ESIAD Baskani1 Mustafa
Karabagl, is diinvasi

icin son derece faydal
olacagini belirttigi zirvede,
finans diinvasindan

- onemli isimler ile

ortakliklar, birlesmeler,
yeni girisimler, halka
arz gibi konularda farkh

- tecriibelere sahip is
- Insanlarinin deneyim ve

birikimlerini paylasma
imkani bulacaklarin
vurguladi.
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TZM|R’”’ Iz
DEV ZiRVE

i Ege Sanayici ve Is Insanlari Dernegi
(ESIAD), ESIAD Yatirim Zirvesi
dazenledi. Zirvenin acilisinda
konusan Turkiye Sanayici ve is Insanlari
_ Derneai (TUSIAD) Baskani Orhan
& Turan, temel onceligin enflasyonla
¥ mucadele olmasi gerektigini,
gereklrse bunun icin buylmeden taviz
verilebilecegini soyledi. ESIAD Baskani
Mustafa Karabagh ise “Yatinmlarin
"artmasi gerektigini her firsatta dile
' getiriyoruz. Bu streci hizlandirmak
@ & vearzile talep tarafimi bir
e _araya getirmek icin bu zirveyi |
duzenledik” dedi. B 3'te

24
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TEMEL ONCELIK DEGISTI'

Ege Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi
(ESIAD) tarafindan diizenlenen ESIAD
Yatirim Zirvesi'nin a¢ilisinda konusan
Tirkiye Sanayici ve is Insanlar1 Dernegi
(TUSIAD) Baskani Orhan Turan, salgin ve
ardindan Rusya-Ukrayna savasi ile global
capta gida ve lojistik krizi basladigina
dikkat ¢ekti. Turan, “Enerji sorunu, arz
zincirindeki bozulma ve gida arzi sikintisi
her gecen giin biiyiimekte. Tedarik
zincirindeki degisim ve kopma, pandemi
oncesinde baslamisti. Rusya-Ukrayna
saldir1 ve Cin’'deki radikal tedbirler ile
onemli bir kirilma yasandi. 2008 krizi
sonrasl yasanan rekor parasal genisleme
ve diisiik faiz politikasi sona eriyor.
Enflasyonla miicadele artik temel 6ncelik
ve bunun i¢in gerekirse biiyiimeden taviz
verilecegi bir déneme giriyoruz” dedi.

Ege Sanayicive isadamlari Dernegi’nin

dﬁzenledigi YatirimZirvesi'nde konusan
TUSIAD Baskani Orhan Turan, temel
Aoncellgln enflasyonla miicadele olmasi
ﬁ xge_l;ektlgw. gereklrggit_)unun igin___
buyumeden taviz verlleblleceglm soyledi.

VABANCI SERMAYE
| AKIN AKIN GELECEK’

_ESIAD Baskan! Mustafa
Karabagls ise sirdiirilebilir
alkinma ve kiiresel rekabet
giiciiniin artinlmasinin Gnemini
vurguladi. Bunun icin de
yatinnmlarin artmasi gerelmglm
thyan Karabagh, “Bu siireci
ak ve arz ile hiep A
bir araya getirmek icin = |
zmya diizenledik. Finans
, aract kurumiar,

‘AVANTAJI KAYBEDIYORUZ'

Diinyada finansal kosullar zorlanirken
bizde yapisal kirilganliklarin arttigini
kaydeden Turan, “Potansiyelimiz yiiksek,
reel kesim de krizlere kars: esnek.
Enflasyon, kur ve faiz déngiisiinden
¢ikamadigimiz i¢cin firsatlar:
degerlendiremiyoruz. Rekabetci kur

ile yakaladigimiz avantajli konumu .
kaybetmek Gzereyiz” uyarisi yapti. ; uslz
Ekonominin gelisimi icin hukukun
astinligii, kurumlari giiglenmesi, para
ve mali politikalarda istikrar, egitim ve :
isgiicti alaninda da dogru adimlar atilmasi
gerektigini aciklayan Turan, “Gelir
adaletini tesis eden, toplumsal cinsiyet
esitligini saglayan, din mezhep dil irk
ayriligl yasamadan kimseyi kalkinma
stirecinde geride birakmayan adil bir
ilkeyi benimsiyoruz” dive konustu.

 da artirdi. Yabana sermaye
; mw siirecte. akmf a_km
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Ucuzis gucu ile
ihracatta rekabet

kazanma devri bitti

Rekabetgi kur ile kiiresel ekonomide yakalanmaya calisilan avantajli konumun
isledigini yitirdidini soyleyen TUSIAD Bagkani Turhan”[gende ya§ad|g|m|z enf-
lasyon-kur-faiz dongiistinden gkamadigimizicin firsatlan yeterince degerlendi-
remiyoruz. Artik ucuz is giicii ile ihracatta rekabet kazanma devri, yerini yiiksek
nitelikli isqticiiyle ve teknolojiyle yiiksek katma deger yaratmaya birakti” dedi.

B Ege Sanayicileri ve Isinsanlant Derne@i  deger yaralmaya birakti” ifadelerine ver

(ESIAD) Yatimm Zirvesi Izmir'de gercek-
lesti. Zirveye katilan TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Orhan Turan, konusma
vapt. TUSIAD Baskam Turan _

“lceride  yasadigmmiz  enflas-
yon-kur-faiz dongilisinden cika-
madigimiz icin firsatlar yeterince
degerlendiremiyoruz. Artik ucuz
is glicii ile ihracatta rckabet ka-
zanma devri, yerini vitksek nitelik-
li iggticiiyle ve teknolojivle yiiksek
katma deger varatmaya birakt”
degerlendirmesinde bulundu. Tu-
ran konusmasinda ayrica “Rekabetei kur
ile kiiresel ekonomide yakalamaya calisti-
#imiz avantajl konum islerligini kaybetmis
durumda. Artik ucuz is giicii ile ihracatta
rekabet kazanma devri, yerini yitksek nite-
likli isgiiciiyle ve teknolojiyle yliksek katma

verdi. Hammadde ve gida fiyatlarindaki
artisa deginen Turan sdyle devam etti:
“Riskler temel insani ihtiyaclar ve toplum-

sal dengeyi tehdit edecek oOlcege
\ ulasmis durumda. Bu yd Din-
ya Ekonomik Forumu tarafindan
diizenlenen Davos Zirvesi'nde
one cikan bashklar gida ve iklim
kosullarmin degisimine bagh ola-
rak sekillenen jeopolitik dengeler
ve siirdiirebilirlik oldu. Tim diin-
yada gida giivenliginin risk altinda
oldugu ve entlasyonu kontrol et-
menin daha zor olacag: bir stirece girdik.
Bu riskler, hali hazirda ulastigimiz son de-
rece yiiksck enflasyon rakamlar ve komsu
cogr afyaldrdakl miilteci akimlari nedeniyle
Tiirkiye igin bir kat daha zorlu bir siire¢
olusturacak.” -EKONOM SERViSi

‘DUNYADA DUSUK FAIZ POLITIKASI SONA ERIYOR’

Artik Gnemli bir devrin kapandigini da dile getiren Turhan “Ozellikle 2008 Global Finansal Krizin-
den sonra sahit oldugumuz, ekonomileri desteklemek icin yasanan rekor parasal genisleme ve
diisiik faiz politikasi sona eriyor. Bilyiik merkez bankalari dnciiliigiinde para politikasinda basla-
yan paradigma degisimiyle enflasyon ile miicadelenin temel ncelik oldugu ve gerekirse biiyii-
meden taviz verilebilecedi bir doneme giriyoruz. FED'in faiz artislan ve bilango kii¢iiltme adimlan
devam ederken gelismekte olan iilkeler de buna paralel olarak faiz artisina gidiyor. Tim diinyada
finansman kosullarinin zorlasmaya basladigji hir dineme girmekteyiz” dedi.

‘BU DONGUDEN BIR TURLU CIKAMADIK’

Son 10 yillik dénemde, yapisal problemlerin ve kinlganliklarin arttigini gordiiklerini sdyleyen
TUSIAD Baskani Turan “Tiirkiye ekonomisi potansiyeli cok yiiksek, reel kesimi de yasanan sokla-
ra karsi son derece esnek bir ekonomi. Bunlarin yaninda giclii bir finansal sistemimiz var. Keza
niifusumuz son derece genc ve dinamik. Tiim bu gercekler ekonomimizi emsallerimizden de ya-
kinimizdaki Avrupa ekonomisinden de aynistiran giiclii yanlanmiz. Bugiin geldigimiz noktada,
bu denli hizl degjisen ve bir taraftan da yeni firsatlar sunan global kosullarda, iceride yasadigimiz
enflasyon-kur-faiz déngiisiinden clkamadigimiz icin bu firsatlan yeterince degerlendiremiyoruz.
Diinvadaki dedisim hizini ve vatinm firsatlanini vakalavamivoruz” vorumunu vanti.
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BOlgemiz muazzam

B EGE Sanayicileri ve Isinsania-

ri Dernedi (ESIAD), i$ insanlar ile
finans kuruluslarinin temsilciieri-

ni bulusturmak igin [zmir'de “Yatinm
Zirvesi” dizenledi. Bir otelde ger-
ceklesen zirvenin agiliginda konu-
san TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Turan, tim diinyada finans-
man kosullannin zorlasmaya basia-
digim belirterek, “Turkiye ekonomisi
potansiyeli cok yuksek, reel kesi-
mi de yasanan soklara karsi son
derece esnek bir ekonomi. Bunlann
yaninda gucl bir finansal sistemi-
miz var. Keza nufusumuz son gderece
genc ve dinamik. Tum bu gercek-
ler ekonomimizi emsallerimizden,
yakinimizdaki Avrupa ekonomisin-
den de aynghran guclu yanlan-

miz” degeriendirmesinde bulundu.
Turkiye'nin stratejik konumu, lojis-
tik aityapist ve buyuk pazariara eri-
sim alani ile uluslararas! yatinmcilar
icin onemili bir yatinm merkezi oldu-

avantajlar barindiriyor

gunu, bu rolunu guclendirmek icin
hem 0zel sektor hem de kamu tara-
findan yuritulen gasmalann hizii-
ca hayata gegiriimesinin onem tas-
digint ifade eden Turan, “Zor global
kogullar beraberinde yeni firsatlar
da getiriyor. Ulkemizin iginde bulun-
dudu cografya bir taraftan son dere-
ce zorlu fakat bir taraftan da iktisadi
agidan muazzam avantajlar banindir-
maktadir.” gorusunu paylasti.

HAM MADDE SAVASLARI

M ESIAD Yonetim Kurulu Bagkan
Mustafa Karabagli da dinyada ham
1adde savaslarinin basladigini soy-
ledi. Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Uyesi ve Ust Yonetici Cenk Alper ise
konugmasinda finans kaynakiannn

artik dogru fikirlenn pesinde oldu-
Qunu dile getirdi. Programa, is dun-
yasi temsiicilen, finans kurulustar-
nin yoneticileri ve AK Parti li Bagkan
Kerem Ali Surekli de katidi
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@ Ege Sanayici ve is insanlari Dernegi (ESIAD) tarafindan, ‘ESIAD Yatirim Zirvesi’ gerceklestirildi

“Diinya para degil, fikir yakalama pesinde”

KUBRA TOPAL

Ege Sanayici ve [s Insanla-
11 Dernegi (ESIAD) tarafindan,
ESIAD Yatinm Zirvesi diizen-
lendi. Zirvenin acilis konusma-
larmni, ESIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Mustafa Karabagl,
Tiirkiye Sanayici ve ig insanla-
n Dernegi (TUSIAD) Bagkani
Orhan Turan ve Sabanci Hol-
ding Yonetim Kurulu Uyesi ve
CEO Cenk Alper gerceklestirdi.
Zirvede konusan Sabanci Hol-
ding Yonetim Kurulu Uyesi ve
CEO Cenk Alper, asil aranmasi
gerekenin finansman olmadi-
g belirterek, “Dogru fikrin
bulunmasi en dnemli is. Su
anda diinya para savaslarnin
pesinde degil, diinya fikri yaka-
lamanin pesinde kosuyor” dedi.

Diinyanin degistigini soyle-
yen Alper, “Finansmana sahip
olanlar dogru yatirimlari ari-
yorlar. Asil aranmasi gereken
finansman degil, gercek dogru
fikirleri bulamiyoruz. Bagari kri-
terlerinin degistigi bir donem-
deyiz. Gelecek nesil sadece kar
eden sadece biiyiimeyi hedef-
leyen bir sirkette ¢alismak iste-
miyor. Bu hizla biiylimeye ve
sekilde diinyada esitsizlikleri
yaratmaya devam edersek, hep
birlikte kaybedecegiz. Bugiin
diinyada herkes dogru fikir
pesinde kosuyor. Insanlar 10

‘/Ege Sanayici ve [s insanlari Demeg: (ESIAD) tarafmdan, ESIAD Yatirim Zirvesi duzenl'end:
Zirvenin agihs konusmalarini, ESIAD Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Karabagh, Tiirkiye
Sanayici ve is Insanlari Dernegi (TUSIAD) Baskani Orhan Turan ve Sabanci Holding Yénetim
Kurulu Uyesi ve CEO Cenk Alper gerceklestirdi.

dakikada bir fikre 1 milyon dolar
koyup koymama karar veriyor-
lar. Dogru fikrin bulunmasi en
onemli is. Su anda diinya para
savaslarinin pesinde degil, diin-
ya fikri yakalamanmn pesinde.
En biiyiik problem beyin gocii.
Genglerimizin hepsine burada
fikirlerine deger verildigini his-
settirmek zorundayiz. Ar-Ge ve
inovasyon merkezlerine yiizde
20-30 bazda eleman alin” ifa-
delerini kullandi. Alper, “Tiirk
sanayicileri olarak avantajimiz
var. Herkes bildigi isi bir diji-
tal teknoloji ile birlestirirse
yeni alanlar gikarinz. lyi fikir-
ler gelistirelim, fikii olgunlasti-
ralm ki finansman kaynaklar

bizim pesimizde kogsun” dedi.
“Ozel ve kamu ile yapilan
yatiimlar 6nemli”

Tiirkiye Sanayici ve is Insan-
lart Dernegi (TUSIAD) Bagkam
Orhan Turan, kiiresel boyutta
yaganan salgin ve ardindan
Rusya-Ukrayna savagi ile glo-
bal capta gida ve lojistik krizi
basladigini acikladi. Yiiksek kat-
ma degerli iiretime yonelme-
nin gerektigini belirten Turan,
ayrica enflasyonla miicadele-
nin gerekirse bitylimeden taviz
verilerek yapilmasi gerekti-
ginin altmi ¢izdi. Pandemi ile
gecen zorlu donem tamamla-
nirken simdi de savasa sahit
olundugunu s¢yleyen Turan,

“Enerji sorunu, arz zincirindeki
bozulma ve gida arzi sikintist
her gecen giin biiytiyor. 2008
krizinden sonra sahit oldugu-
muz rekor parasal genisleme
ve diisiik faiz politikast sona
eriyor. Enflasyonla miicadele
artik temel oncelik ve bunun
icin gerekirse biiyiimeden taviz
verilecegi bir doneme giriyo-
uz” diye konustu.

Tiim diinyada finansal
kosullar zorlanirken iilkemizin
ekonomisinde de on 10 yilda
yapisal kirilganliklarimizin art-
tigi kaydeden Turan, “Potan-
siyelimiz yiiksek, reel kesimi-
miz de krizlere karsi esnek. Bu
nedenle emsal iilkelerden ayn-

styoruz. Enflasyon, kur ve faiz
déngiisiinden ¢ikamadigimz
igin firsatlan degerlendiremi-
yoruz. Rekabetgi kur ile yakala-
digimiz avantajh konumu kay-
betmek {izereyiz. Artik yiiksek
nitelikli isgiicii ve yiiksek katma
degerli Giretimler diinya gene-
linde 6ne cikiyor. Bunu baga-
ran kiiresel ekonomide 6nem
kazanacak. Tiirkiye stratejik
konumu, lojistik alt yapisi ile
énemli bir iilke. Ozel ve kamu
ile yapilan yatirmlarn biran
once tamamlamasi bu agidan
onemli” ifadelerini kulland.
“Orta ve uzun vadeli konulara
konsantre olmaliyiz”

Son 2 yilda Tiirkiyede giri-
simcilik eko sisteminin énemli
bir ivme kazandigini aktaran
Turan, “Ama bizim gelecek icin
umutlanmizi taze tutabilmek
adina yol haritasina ihtiyacimiz
var. Kalkinmanin ana unsurla-
11 insan, bilim ve kurumlardr.
insan1 temel alan konular haya-
ta gecirilmeli. Nitelikli eleman
yetistirip bilim, teknoloji ve
inovasyona yatiim yapmali-
yiz. Ekonomiden demokrasiye
kadar tiim alanlarda kapsayict
kurallar1 hayata gecirmeliyiz.
I¢inden gegilen siirecin kolay
degil. Firsatlara, orta ve uzun
vadeli konulara konsantre
olunmas gerekiyor” dedi.
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Enflasyonla mucadele

icin taviz verilmeli

| TUSIAD Baskan: Tu-
o ran, enflasyonla mu-
@ cadelede gerekirse bi-
Q¥ ,.f\ ylimeden taviz veril-
@ \1 mesi gerektigini soyle-
2~ | di. Hazine ve Maliye
I Bakani Nureddin Ne-
'Jau “Enflasyonla bliytimeyi tercih
ettik. Yoksa cok sert tedbirler alabilir-
dik” aciklamast yapmish. ® 7'de
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Enflasyonla mucadele
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TUSIAD Bagkani Orhan Turan, Ege
Sanayicileri ve Is Insanlan Dernegi (ESI-
AD) tarafindan diin diizenlenen “ESIAD
Yatinm Zirvesi” ne katilarak bir konusma
yapti. Konusmasinin basinda kuresel ge-
lismelere dedinen Turan, koronaviris sal-
gini ve ardindan Rusya-Ukrayna savasi ile
global capta gida ve lojistik krizinin basla-
didina dikkat cekti.

GEREKIRSE BUYUMEDEN TAVIZ
VERILECEGI BiR DONEME GiRIYORUZ

Tarkiye gibi gelismekte olan Ulkelerin
bu durumdan cok daha fazla etkilendigini
belirten Turan, bunun asiimasi icin ylksek
katma degerli Gretime yonelmek gerekii-
gini ve enflasyonla miicadelenin gerekirse
buyimeden taviz verilerek yapimasi ge-
rektigini kaydetti. Turan, “Enerji sorunu,
arz zincirindeki bozulma ve gida arzi sikin-
tist her gecen glin buyUyor. Tedarik zinci-
rindeki degisim ve kopma, pandemi 6n-
cesinde baslamisti. Rusya-Ukrayna sava-
si ve Cin'deki radikal tedbirler ile dnemli
bir kinlma yasand!. Bir de buna ek olarak
2008 krizinden sonra sahit oldugumuz re-
kor parasal genisleme ve dusUk faiz politi-
kasi sona eriyor. Enflasyonla micadele

~ veriimeli

Tiirk Sanayici ve Is insanlan Dernegi (TUSIAD) Baskani Orhan Turan, en-
sasyonia miicadelede gerekirse bliylimeden taviz verilmesi gerektigini
soyledi. Hazine ve Maliye Bakani Nureddin Nebati, “Ensasyonla buyL-
meyi tercih ettik. Yoksa cok sert tedbirler alabilirdik” agiklamasi yapmist.

artik temel dncelik ve bunun icin gerekirse
buylmeden taviz verilecedi bir ddneme
giriyoruz” dedi.

DUSUK FAIZ POLITIKASI SONA ERIYOR

TOm diinyada 6nemli bir devrin kapan-
difina isaret eden Orhan Turan, sézlerini
soyle stirdirdl: “Ozellikle 2008 global fi-
nansal krizinden sonra sahit oldugumuz,
ekonomileri desteklemek icin yasanan re-
kor parasal genisleme ve dlstik faiz politi-
kasi sona eriyor. Blylk merkez bankalan
6ncliliigunde para politikasinda baslayan
paradigma degisimiyle enflasyon ile mu-
cadelenin temel Oncelik oldugu ve gere-
kirse blyUmeden taviz verilebilecegi bir
doneme giriyoruz. Fed'in faiz artislan ve
bilanco klictiltme adimlan devam eder-
ken gelismekte olan (lkeler de buna para-
lel olarak faiz artisina gidiyor. Tum dinya-
da finansman kosullarninin zorlasmaya
basladigi bir ddneme girmekteyiz.” TUSI-

AD Baskani turan, Turk ekonomisinde ge-
ride birakilan son 10 yillk dénemde, yapi-
sal problemlerin, kirlganliklarin arthigini
styledi. Ekonominin gelisimi icin hukukun
GstUnlGga, kurumlann glclenmesi, para
ve mali politikalarindaki istikrar, egitim ve
isglictl alaninda da dogru adimlar atiimasi
gerektigini bildiren Turan, séyle konustu:
“Ulkemizin icinde bulundugu cografya
zorlu ama ayni zamanda iktisadi acidan
muazzam potansiyeller barindiryor. Son 2
yilda Turkiye'de girisimcilik ekosistemi
dnemli bir ivme kazandi. Ama bizim gele-
cek icin umutlanmizi taze tutabilmek adi-
na yol haritasina ihtiyacimiz var. Kalkinma-
nin ana unsurlar insan, bilim ve kurumlar-
drr. Insani temel alan konular hayata gegi-
riimeli. Nitelikli eleman yetistirip bilim, tek-
noloji ve inovasyona yatinm yapmaliyiz.
Ekonomiden demokrasiye kadar tim
alanlarda kapsayici kurallar hayata gecir-
meliyiz.” DHA
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Tiirk Sanayici ve is insanlan Dernegi
(TUSIAD) Baskani Orhan Turan, Ege
Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(ESIAD) tarafindan diizenlenen ESIAD
Yatirim Zirvesi’nin acilisinda iktidara
¢agr yaptl. Bagkan Turan, kiresel
boyutta yasanan salgin ve ardindan
Rusya-Ukrayna savasi ile global capta
gida ve lojistik krizi basladigina dikkat
cekti.

Turkiye gibi gelismekte olan dlke-
lerin bu durumdan ¢ok daha fazla
etkilendigini vurgulayan Turan, bunun
asilmasi igin yliksek katma deger-

li iretime yonelmek gerektigini ve
enflasyonla miicadelenin gerekirse
blylmeden taviz verilerek yapilmasi
gerektigini kaydetti.

Hazine Bakani Nureddin Nebati,
biyimeyi dncelediklerini, enflasyonu
dikkate almadiklarini séylemis, bu
politikadan dar gelirlilerin zarar gor-
digiini de itiraf etmisti.

TUSIAD Baskani Turan, “Enerji soru-
nu, arz zincirindeki bozulma ve gida
arzi sikintisi her gegen glin blyiyor.
Tedarik zincirindeki degisim ve kop-
ma, pandemi dncesinde baglamisti.

TUSIAD:)

Enflasyona’
karst gerekirse
biiyiimeden

Rusya-Ukrayna savasi ve Cin'deki
radikal tedbirler ile 6nemli bir kinlma
yasandi. Bir de buna ek olarak 2008
krizinden sonra sahit oldugumuz
rekor parasal genisleme ve dislik faiz
politikasi sona eriyor. Enflasyonla mu-
cadele artik temel 6ncelik ve bunun
icin gerekirse bliylimeden taviz verile-
cegi bir doneme giriyoruz” dedi.
Turan, ekonominin gelismesi icin
hukukun GstlnlGga, kurumlarin glic-
lenmesi, para ve mali politikalarindaki
istikrar, egitim ve isglicli alaninda
da dogru adimlar atilmasi ¢agrilarini
yineledi, “Gelecek umutlarimizi taze
tutabilmek adina yol haritasina ihtiya-
cimiz var. Kalkinmanin ana unsurlan
insan, bilim ve kurumlardir. insani
temel alan konular hayata gegirilmeli.
Nitelikli eleman yetistirip bilim, tek-
noloji ve inovasyona yatirim yapma-
liyiz. Ekonomiden demokrasiye kadar
tlim alanlarda kapsayici kurallar
hayata gegirmeliyiz” diye konustu.

ESTAD BASKANI: HAMMADDE
SAVASLARI BASLADI

Strdurilebilir kalkinma ve kiresel

taviz.verilmeli

rekabet glictiniin artirlmasinin is
diinyasi icin dnemini vurgulayan ESi-
AD Baskani Mustafa Karabagl, yatinm
ortamindaki daralma ve tedarik zinci-
rinde kirilmalari isaret etti. Karabagl
“Gelismis ve gelismekte olan (lkeler
arasindaki ugurum daha da artti, Artik
hammadde savaslari basladi. Biz ise
yatirimlarin artmasi gerektigini her
firsatta dile getiriyoruz” dedi.

SAB'ANCI.CI:ZO’SII: HERKES
DOGRU FIKIR PESINDE

Sabanci Holding CEQ’su Cenk Alper,
yatirimcilarin finansmanin yani sira
dogru fikirlere odaklanmasi gerekliligi
Uzerinde durdu. Alper “Diinya degisi-
yor, finansmana sahip olanlar dogru
yatinmlari ariyorlar. Bugilin diinyada
herkes dogru fikir pesinde kosuyor.
insanlar 10 dakika igerisinde, bir
fikre 1 milyon dolar koyup koymama
karari veriyor. Dlinya, para savaslari-
nin degil, fikri yakalamanin pesinde.
Finansmanin pesinde kosacagiz ama
iyi fikirler gelistirelim. Birakalim fi-
nansman kaynaklar bizim pesimizde
kossun” dedi.

Turan: Ucretlerde yasanan artis, calisanlarin
refahina yeterli katkiy1 saglamadi

Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan
diizenlenen ‘Eskigehir Sanayi Kongre-
si'ne katilan Turk Sanayici ve I3 Insan-

lari Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu
Bagkani Orhan Turan acilis konusmasi-
niyaptl. Turan, “Ucretlerde ayarlama

yapmanin galisanlarin refah artigina
yeterli katkiyi saglamadigini da goriyo-
ruz” degerlendirmesinde bulundu.
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TUSIAD Baska

ani Turan:

GEREKIRSE TAVIZ VERILIR

ESIAD Yatirm Zirvesi’nin agilisinda konusan TUSIAD
Baskani Orhan Turan, temel dncelik olan ekonomi ile

mucadele i¢in gerekirse taviz verilebilecegini syledi

EGE Sanayici ve Is Insanlart Der-
negi (ESIAD) tarafindan diizenlenen
ESIAD Yatirim Zirvesinin agilisinda
konusan Tiirkiye Sanayici ve is Insan-
lart Dernegi (TUSIAD) Baskani Orhan
Turan, kiiresel boyutta yasanan salgin
ve ardindan Rusya-Ukrayna
savast ile global captagidave
lojistik krizi bagladigini agik-
lad1. Tiirkiye gibi gelismekte
olan tlkelerin ise bundan
¢ok daha fazla etkilendigine
dikkat ceken Turan, bunun
asilmasi igin yiiksek katma {
degerli iiretime yonel-
mek gerektigini
ayrica enflas-
yonla ma-
cadelenin
gerekirse
biiylime-
den taviz
verilerek
yapilma-

s1 gerektiginin altini ¢izdi. Pandemi
ile gegen zorlu dénem tamamlarken
simdi de savasa sahit olundugunu
s6yleyen Turan, “Enerji sorunu, arz
zincirindeki bozulma ve gida arzi
sikintist her gecen giin bitytimekte.
Tedarik zincirindeki degisim ve
. kopma, pandemi 6ncesinde bas-
"\ lamust1. Rusya-Ukrayna saldir
ve (in'deki radikal tedbirler

&2
e My ile 6nemli bir kirilma yasand..

: Birde buna ek olarak 2008
4 ' krizinden sonra sahit oldugu-

muz rekor parasal genigleme ve
diistik faiz politikasi sona eriyor.

Enflasyonla miicadele artik
temel 6ncelik ve bunun
icin gerekirse biiylime-
den taviz verilecegi
bir ddneme giriyo-
ruz” dedi.
Tiim diinyada

finansal kosul-

lar zorlanirken

tilkemizin ekonomisinde de on 10 yilda
yapisal kirilganhklarimizin arttiging
kaydeden Turan, “Potansiyelimiz ytik-
sek, reel kesimimiz de krizlere kargi
esnek. Bu nedenle emsal iilkelerden
aynistyoruz. Enflasyon, kur ve faiz don-
gustinden ¢ikamadigimiz igin firsatlar:
degerlendiremiyoruz. Rekabetgi kur ile
yakaladigimiz avantajh konumu kay-

betmek tizereyiz. Artik yiiksek nitelikli
isgticii ve yiiksek katma degerli tiretim-
ler diinya genelinde 6ne ¢ikiyor. Bunu
basaran kiiresel ekonomide 6nem
kazanacak. Tirkiye stratejik konumu,
lojistik alt yapisi ile 6nemli bir tilke.
Ozel ve kamu ile yapilan yatirimlarin
biran 6nce tamamlamasi bu acidan
6nemli” diye konustu.
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TUSIAD, izmirden
10 Onerisini siraladi
B ESIAD'In konugu olan

TUSIAD Baskani Or-
han Turan, temel On-
celigin ekonomi ile
miicadele olmasi ge-
rektigini, gerekirse bu-
nun icin buyumeden
taviz verilebilecegini
soyleyerek, ekonomik
gelisim icin 10 madde
siralad. H4'TE

——
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USIAD, iZMIiR’DE
0 onerisini siraladi

TUSIAD Bagkani
Orhan Turan,
temel énceligin
ekonomi ile
miicadele olmasi
gereldigini,
gerekirse

bunun igin
blytimeden taviz
verilebilecegini
syleyerek,
ekonomik gelisim
icin 10 madde
siralad

EGE Sanayici ve Is Insanlart
Dernegi (ESIAD) tarafindan dii-
zenlenen ESIAD Yatmm Zirve-
si'nin agihginda konusan Tiirkiye
Sanayici ve i Insanlan Dernet
{TUSIAD) Bagkam Orhan Turan,
kiiresel boyutta yasanan salgn ve
ardindan Rusya-Ukrayna savast
ile global gapta gida ve lojistik kri-
7i bagladigim agiklads. Tiirkiye
gibi geligmekte olan filkelerin ise
bundan gok daha fazla etkilendi-
gine dikkat geken Turan, bunun
agilmas: icin yiliksek katma dejer-
1i iiretime yonelmek gerektigini
ayrica enflasyonla miicadelenin
gerekirse biiylimeden taviz verile-
rek yapilmas: gerektiginin altm
gizdi. Tam dimyada finansal ko-
sullar zorlanirken tilkemizin eko-
nomisinde de 10 yilda vapisal ki-

tutabilmek adna yol haritasma
ihtiyaamuz var. Kalkinmann ana
unsurlan insan, bilim ve kurum-
lardir. Insaru temel alan konular
hayata gegirilmeli. Nitelikli ele-
man yetigtirip bilim, teknoloji ve
inovasyona yatim yapmaliyiz.
Ekonomiden demokrasiye kadar
tiim alanlarda kapsayiar kurallarn
hayata gecirmeliyiz. Eger bunu
yaparsak kisi bagt milli gelirimiz
30bin dolara ulasir. Ancak o za-
man saygm, zengin, gelismis ve
adil bir ilke olab 3
‘ADIL BIR ULKE OLMALY'
Uluslararasi ekonomide saygm
bir Tiirkive'yi onemsediklerini de
sozlerine ekleyen Orhan Turan,
“Gelir adaletini tesis eden, top-
lumsal cinsiyet esitligini saglayan,

rilganhklarm din mezhep
arttigim kay- dil wk aynlig
deden Turan, yasamadan
“Potansiyeli- kimseyi kal-
miz yitksek, kanma stire-
reel kesini- cinde geride
miz de kriz- brrakmayan
lere karsi es- adil bir iilke-
nek. Bu ne- yibenimsiyo-
denle emsal ruz. Bunlan
tlkelerden basanrsak
ayrigiyoruz, gengler po-
Enflasyon, tansiyellerini
Jur ve faiz ortaya koya-
déngiisiin- bilir ve beyin
den gkamadiginuz igin firsatlank gdcind Snleyebiliriz. Iginden gec-
degerlendiremiyoruz. Rekabetgi  tigimiz siireg kolay degil ala fursat-

kur ile yakaladigimuz avantajli ko-
numu kaybetmek tizereyiz. Artik
yiiksek nitelikli iggticti ve yliksek
katma degerli tiretimler diinya
genelinde one gikiyor. Ozel ve
kamu ile yapilan yatmmlarm bi-
ran once tamamlamas: bu agidan
anemli” diye konugtu.

lara ve orta vadeli konulara kon-
santre olmalyiz” ifadelerini kul-
landa.

TL DEGER KAYBETT
ESIAD Bagkar Mustafa Kara-

bagzh ise siirdiiriilebilir kalknma

ve kitresel rekabet giictiniin arbi-

1 Imasimin is diinyast igin 6nemli

‘ ’ n h dunyrasyig

INSANI TEMEL ALALIM oldugunu aktardi. Bunun igin de
Ekonomimizin gelisimi icin hu-  yatnmlarm artmas: gerektigini

ukun tistinliigi, kurumlanm vurgulayan Karabagh, “Yatmla-

giiglenmesi, para ve mali politika-
lanindaki istikrar, egitim ve isgticii
alaninda da dogru admlar atil-
masi gerektigini agiklayan Turan
s0yle konugtu: “Son 2 yilda Tiirki-
ye'de girigimeilik ekosistemi
anemli bir ivine kazandi. Ama bi-
zim gelecek icin umutlarumuz taze

nin artmas: gerektigini her firsatta
dile getiriyoruz. Tiirk Lirasrnn
deger kaybi, yabancilarm tilkemi-
ze yatmm igtahum da arttrds. Ya-
bana sermaye dniimiizdeki sii
regte akin akan iilkemize gelecek-
tir. Buna hazir olmamiz gerek”
dedi B Murat ERVIN

ISTE 10 ONERI

1- Temel éncelik ekonomiile
micadele olmali, bunun igin ge-
rekirse bilyimeden taviz verilmeli

2- Enflasyon, kur ve faiz don-
gisinden ¢ikip firsatlan deger-
lendirmeyi basarmaliyiz. Glinki
rekabetci kur ile a

insan, bilim ve kurumlardir. Bu
unsurfann temel alan konular ha-
yata gegirilmeli.

7- Nitelikli elemnan yetigtirip bi-
lim, teknoloji ve inovasyona yati-
nm yapmaliyiz.

8- El i

avaniajl konumu kaybetmek
lizereyiz.

3- Artik yOksek nitelikli isglcd
ve ylksek katma degerli Oretim
kiresel piyasalarda dne cikiyor.
Bunu bagaran krese| ekonomi-
de alan kazanacak. Tlrkiye de,
bu konudaki 6zel ve kamu yati-
rimlarini biran énce tamarnlamali

4- Ekonomide blytimemizin
ve gelisimimizin artmasi igin hu-
kukun Gstinlagi saglanmal; ku-
rumlann giiglenmesi, para ve
mali paliikalarndaki istikrann
saglanmast, editim ve isglicd ala-
ninda dogru adimlarin atiimasi
saglanmali.

§- Gelecek icin umutianmizi
taze tutabilmek icin girigimcilige
ve finansmana yénelik yol harita-
i belirlenmeli

6- Kalkinmanin ana unsurlan

kadar tim alanlarda kapsayici
kurallan hayala gegirmeliyiz.
Eger bunu yaparsak kigi bagi milli
gelirimiz 30 bin dolara ulagir. An-
cak o zaman saygin, zengin, ge-
lismis ve adil bir Gike olabiliriz.

9- [stihdam yaratan, gelismis
bir Tarkiye'ye ulagmaliyiz. Ulus-
lararas| ekonomilerde kending
saygin bir edinmig Tarkiye'vi
Bnemsiyoruz. Gelir adaletini tesis
sden, toplumsal cinsiyst esitligini
saglayan, din, dil, mezhep, ik ay-
nligi yagamadan, kimseyi kalkin-
ma stirecinde geride birakmayan
adil bir dlkeyi benimsiyoruz. Bun-
lan bagarirsak gencler potansi-
yellerini ortaya keyabilir ve beyin
gogind onleyebilifiz.

10- iginden gectiimiz sireci
firsatlara gevirip orta ve uzun va-
deli konulara konsantre olmaliyiz.
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