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ESIAD 4. Yatinm Zirvesi’nde Biilent Akgermen
| (solda) ve Sibel Zorlu, ana konusmaci Osman
Okyay’a kendi adina Ege Orman Vakfi’na
yapilan bagisin sertifikasin sundu.

Zorlu: “Izmir savunma
o S@anayinde onemll bir

Icin Ege Orman Vakh ile is bir rligi yoptik a0

iginiz ka sukran N bir ifg ,,
&% % merkez olabilir

EGE Sanayicilefi ve is insan-
lar1 Dernegi’nin (ESIAD), bu y1l
dordiinciisiinii diizenledigi Yatinm
Zirvesi'nin acilig konugmani yapan
ESIAD Yénetim Kurulu Bagkan:
Sibel Zorlu, Tiirkiye'nin savun-
ma sanayi alanindaki yatirimla-
rinin 2028’ e kadar iki katina ¢ik-
masinin beklendigini ve Izmir’in
giiclii sanayi altyapisiyla bu donii-
siimde onemli bir merkez olabi-
lecegini ifade etti. ESIAD 1n is
diinyasinin iiretim-yatinm-finans-
man ekosistemini giiclendirmek
amaciyla hayata gecirdigi Yati-
rim Zirvesi'nin dordiinciisii, bu
yil iilkemizin kiiresel rekabet giicii
acisindan stratejik bir 6nem tasi-
yan “Savunma Sanayi ve Hava-
cilik” ana temast ile diizenlendi.

EMRAH YILMAZ’IN HAB_EHi 6'DA
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Ana Tema:
Savunma ve Havacilik Sanayii

= Yatinm Dinamikieri
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« Birlesme & Satu

- Tedarikgi Perspektifi
n--lar‘ve Fr- 'atinmiar

i?riu; “izmir savunma sanayinde
onemli bir merkez olabilir’

EBé Sanayicilesi ve s insanlan
Dernegi’nin (ESIAD), bu yil dérdiincii-
stinii diizenledigi Yatrm Zirvesi’nin agilig
konusmani yapan ESIAD Yanetim Kurulu
Bagkan Sibel Zorlu, Tiirkiye nin savun-
ma sanayi alanindaki yatirnmlarinin 2028’e
kadar iki katina ¢tkmasinin beklendigini
ve Izmir’in giiclii sanayi altyapisiyla bu
doniigiimde 6nemli bir merkez olabile-
cegini ifade etti, ESTAD m ig diinyasimin
tiretim-yatinm-finansman ekosistemini
giiclendirmek amaciyla hayata gecirdigi
Yatirim Zirvesi'nin dordiinciisi, bu yil
tilkemizin kiiresel rekabet giicii acisindan
stratejik bir Gnem tagiyan “Savunma Sana-
yi ve Havacilik™ ana temast ile diizenlen-
di. ESTAD Yiiksek Istisare Kurulu Bagka-
m Biilent Akgerman ve ESTAD Yonetim
Kurulu Bagkan Sibel Zorlu'nun agihig
konugmasim yaptig zirvede, Kale Grubu
Ydnetim Kurulu Baskan Vekili Osman
Okyay'm ana konusmact olurken, Cum-
hurbagkanlii Savunma Sanayi Bagkanhgi
Sanayilesme Daire Baskan1 Murat Cizgel
de degerlendirmelerde bulundu. Zirvede
giin boyunca savunma ve havacilik sana-
yiinde yatirim dinamikleri, tedarik zinciri
yonetimi, birlesme ve satin almalar, fon
yatirimlar ile sermaye piyasasi islemle-
ri ve alternatif finansman olanaklar1 gibi
basliklarda oturumlar diizenlendi.

Konusmasinda Tiirkiye’nin uluslararas
rekabet giiciinii artirmak icin yeni proje-
ler gelistirmek ve yeni pazarlara agilmak
zorunda oldugunu belirten Zorlu, “Bu
yolda finansmana erigim ve ongoriilebilir-
lik baslica sorunlarmmiz. ESIAD Yatirim
Zirvesi’'ni baglatmamizdaki temel moti-
vasyon, i diinyamizin uzun siiredir dile
getirdigi bu boslugu doldurmaku: Yau-
rim ile finansmani aym masada bulustur-
mak.Dért yilda gordiik ki, ESIAD Yau-
rim Zirvesi sadece finansman modellerini

tartisan bir bulugma degil, aym1 zaman-
da is diinyasinin vizyonunu genisleten
bir 6grenme ve etkilegim platformu hali-
ne geldi. Bu yilki zirvemizin ana temasi-
ni ise, tiim diinyada giderek artan 6neme
sahip, savunma ve havacilik sanayii olarak
belirledik. Bu konu, sadece bir giivenlik
meselesi degil, iilkelerin sivasi ve ekono-
mik giicii bakimindan stratejik bir sektor.
2024 yilinda diinya savunma harcamalari
2.72 trilyon dolar ile rekor kirdi. Tiirkiye
ise, diinyanin en ¢ok savunma harcamasi
yapan |7.iilkesi. Gegtigimiz y1l savunma
ve giivenlik harcamalar 25 milyar dolar
seviyesinde gerceklesti. 2028’e kadar 49
milyar dolara ¢tkmasi planlaniyor” dedi.

Savunma ve havacihik sanayiinin Izmir
ve Ege Balgesi icin ayn bir anlam tasidi-
@im da belirten Zorlu, “Sehrimiz sanayi ve
lojistik alaninda gii¢lii merkezlerden biri.
Organize sanayi bolgeleri, serbest bolge-
ler, tiniversiteler ve teknoparklar, Havaci-
lik ve Uzay Kiimelenmesi, Ar-Ge kapasi-
tesi, yetismig insan kaynag ile savunma ve
havacilik eko-sisteminde giiclii bir potan-
siyele sahip. Bu konu, yalmzca biiyiik sir-
ketlerin degil ayni zamanda KOBI’ lerin,
start-up’larin ve yan sanayiinin de deger
zincirine katilabildigi bir alan agiyor. Ote
yandan savunma yatirimlarinin siirdiiriile-
bilirligi, farkli cografyalardaki kiimelen-
melerden gegiyor. {zmir'in ve blgemi-
zin bu alanda nasil daha giiclii bir oyuncu
olabilecegini gostermek istiyoruz.” sek-
linde konustu.

Ortak akil platformu

Giiglii bir Tiirkiye nin ancak gii¢lii bir
ekonomiyle, inovasyonla ve girisimcilikle
miimkiin olabilecegini séyleyen ESIAD
Yiiksek istisare Konseyi Baskani Biilent
Akgerman, “Diinya, belki de son yiizyi-
Iim en ¢alkantilh dénemlerinden gegiyor.

Pandeminin yarattigi travmanin ardindan
kiiresel tedarik zincirlerinde kirilmalar,
savaglarin actig1 yaralar, iklim krizinin
baskisi ve biiyiik giicler arasindaki tekno-
loji rekabeti... Hepsi aym anda niimiiz-
de. Bu tablo karamsarlik yaratsa da ben
insanhgin yaraticih@ini ve dayamkliligi-
na giiveniyorum. Ciinkii tarihin 6grettigi
bir sey varsa, o da sudur: Biiyiik krizler,
biiyiik doniisiimlerin habercisidir. Tiirki-
ve, bu dalgalarmn tam ortasinda yol almaya
calisiyor. Enflasyonla miicadelenin, finan-
sal istikrar arayigimin ve biiyilime hedefle-
rinin kesistigi bir noktadayiz. Yatinm Zir-
vemiz, bu sorulara yamt aradigimiz ortak
akil platformudur” ifadelerini kullandi.

Yatirimun yalmzca para demek olma-
digimi, aslinda bir fikre ve iilkenin gele-
cefiine duyulan inang oldugunun da altin
¢izen Akgerman, “*Sermaye; 6ngoriilebilir-
lige hukukun iistiinliigiine, istikrara deger
verir. Tiirkiye nin bu alanlarda atacag: her
olumlu adim, yatirtm ortamimuz: giiclen-
direcektir. Daha seffaf, daha 6ngériilebi-
lir bir ekonomi yonetimi hepimizin ortak
paydasidir. Ciinkii yatirimun dili evrensel-
dir. Eger biz yiiksek teknolojiye yatirim
yapar, genclerimizin hayallerini destekler
ve hukukun iistiinliigiini gliglendirirsek,
Tiirkiye diinyada hak ettigi yere gelecek-
tir” ifadelerini kullandi.

Konugmasinda konsorsiyum modelle-
rinin bagarinin anahtart oldugunu belirten
Kale Grubu Baskan Vekili Okyay, lzmir-
li firmalara riskin ve uzmanhgin paylasil-
dig1 modeli nerdi. Ege’nin sahip oldugu
tiretim yetkinlikleri ve yan sanayi potansi-
yelinin geligtirilmesiyle. bélgenin Tiirki-
ye savunma sanayii icin kritik bir merkez
héline gelecegini de vurgulayan Okyay.
“Tiirkiye savunma sanayii bu yil 10 mil-
yar dolarlik ihracati hedefliyor. Savunma
sanayiine yatirmm, uzun vadeli, kamu taah-

hiidiine dayali, 6ngoriilebilir bir alan. Bu,
yatirimet igin istikrar ve giiven anlamina
geliyor. Ege, giiclii sivil sanayi altyapisi-
n1 savunma teknolojileriyle entegre ede-
bilirse, Tiirkiye'nin yeni sanayi modeli-
nin 6nciiliigiini tistlenebilir” dedi.

Son 20 yilda saha kalktik

Cumhurbaskanligi Savunma Sanayi Bas-
kanlig Sanayilesme Daire Baskam Murat
Cizgel savunma sanayimizin 50 yillik bir
stire¢ oldugunu belirterek: “Ancak 6zellik-
le son 20 yili ok farkli bir gekilde. adeta
tirmanarak bir sahlanis yasadi. Bu deger,
biitiin diinya tarafindan izleniyor ve gorii-
lityor. Sebebi ise en basta konulan Gnemli
vizyon: “Yerli ve milli bir savunma sana-
yimiz olacak.” Bu, bizim olmazsa olmazi-
miz. Bu durum, 1974 yihindaki Kibris Barig
Harekati ile anlagildi. O asamadan sonra
savunma sanayiinin milli olmasi bir dev-
let politikast haline geldi.” diye konugtu.

Giincel olarak savunma sanayimizin
yiizde 70-80’lik yerlilik oranina sahip oldu-
gunu ve bunun bir basar oldugunu dile
getiren Cizgel, asil hedefin “tam bagim-
s12” bir savunma sanayii oldugunu sdy-
ledi. Cizgel, disandan gelen ambargolar
nedeniyle sadece ana platformlan degil,
alt sistemleri ve bilegenleri de yerlilestir-
me zorunlulugunun dogdugunu da soyledi.
Ulagilan basarinin korunmasi ve gelecek
nesillere aktarilmasi icin stirdiiriilebilirli-
gin hayati 5nem tagidigini da belirten Ciz-
gel, “Bu askeri bir tabirle beka meselesidir.
Bu bekanin saglanmasinin yolu ise yurt
sathina yayilmis giiclii bir ekosistem kur-
maktan geciyor. Bizler bugiin servo valfi
Izmir'de bir firmamiz tarafindan yapabili-
yor isek, onun gelismesi, bunun stirdiiriile-
bilirliinin saglanmasi benim 50 yil sonra
da yine ugagimun yerli ve milli olmasini
saglayacak™ ifadelerini kullandi.
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gerceklestirdigi ‘Yatinm Zirvesi’
ile bugiine dek 100'ii askin
konusmaci ve yaklagik 1300
katihimciys agirlads, Izmir ve
Tiirkiye yatinm giindeminde

11.10.2025

1
121754
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onemli bir platform olusturdu.
ESIAD Baskan Sibel Zorli,
savunma ve havacilik sanayii
temasiyla diizenlenen zirveyi
Milliyet Ege icin degerlendirdi.
» Ash Oktener Sayfa 3'te
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100’t askan konusmaen
1300 katilimery agirlada

A‘qll Oklcm‘r

aslioktener@gmail.com

ge Sanayicileri ve Is insanlan Dernegi
E Yénetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu ve
ekibi dur durak bilmiyor. Goreve gel-

diginden bu yana Izmir'de farkl alanlarda ses
getiren pek cok bulusmaya imza atan ESIAD
yonetimi, son olarak 4. Yatinm Zirvesi'ni de
basariyla tamamladi. Baskan Zorlu, hem ele
aldigi konular hem de yarattigi etkilesimle
biiytik bir sinerji olusturan son zirveyle bir-
likte toplam 100'tn {izerinde konusmaciya
ve 1300 civarinda katilimciya ulastiklarini
styledi. Bu rakamlar, ESIAD Yatiim Zirvesinin
hem izmir is diinyasi hem de Tiirkiye gene-
linde yatinm gtindeminin sekillendigi 6nemli
bir platform haline geldigini de gdsteriyor.

Zirvenin bu yilki temasl ise “Savunma ve
Havacilik Sanayii” oldu. Baskan Zorlu'ya, “Peki,
neden bu baslik secildi?” diye soruyoruz,
soyle yanithyor;

"Turkiye, son yirmi yilda bu alanda ciddi
bir basari hikayesi yazdi. Ancak artik yeni

hedef, yerlilik oranini artirmaktan 6teye gegip,
bu basariy stirdirdlebilir ve kiiresel dlcekte re-
kabetci bir yapiya donustiirmek olmali. Bugiin
savunma icin gelistirilen bircok teknoloji, tarim-
dan enerjiye, akilli sehirlerden lojistige kadar
farkli alanlarda kullanilabiliyor. Bu ¢ift kullanimh
teknoloji yaklasimi hem inovasyonu besliyor
hem de ekonomiyi cesitlendiriyor. Dolayisiyla
biz bu temay segerken, bir yandan Tiirkiye'nin
stratejik hedeflerine katki sunmay, diger yandan
da izmir ve Ege Bélgesi'nin yiiksek katma degerli
(iretim vizyonuna ydn vermeyi amacladik.”

izmir ve Ege Bélgesi'nin, savunma ve ha-
vacilik sanayii agisindan son derece giicli bir
potansiyele sahip oldugunun altini ¢izen Sibel

Zorlu, "Bblgemiz son yillarda tretim ve teknoloji
alaninda 6nemli bir ivme kazandi. Bu potan-
siyeli savunma ve havacilik sektoriine tasimak
icin entegrasyon odakh bir stratejiye ihtiyag var.
Organize sanayi bolgelerimiz, serbest bolge-
lerimiz, Universitelerimiz, teknoparklarimiz ve
kiimelenme yapilarimiz, bélgenin bu alandaki
rekabet avantajini pekistiriyor. Havacilik ve Uzay
Kiimelenmesi Dernedi‘nin merkezinin izmir'de
bulunmasi da bunun somut gdstergesi.

Bolge, lojistik avantajlariyla da 6ne cikiyor. Bu
glicl yonleri dogru bir vizyonla birlestirebilirsek,
izmir'in savunma ve havaclikta sadece tretim
tissii degil, teknoloji ve inovasyon (issii haline
gelmesi miimkiin” diye belirtiyor.

Katihmailar dikkat cekti

Zirvede ayrica katiimin niteligi de
dikkat cekiciydi. Cumhurbaskanhgi
Savunma Sanayi Baskanhd, Yatinm Ofisi,
Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi,
ASELSAN, Roketsan, TUSAS gibi sektoriin
ana aktorlerinin yani sira tedarikgiler,
sanayiciler, yatinmcilar ve finans diinya-
simin temsilcileri ayni cati altinda bulustu.
Boylece yalnizca savunma sanayisi ko-
nusulmadi, yatinm, tedarik, finansman
ve stirdiirilebilirlik basliklarini birbirine
baglayan bitincil bir tablo cizildi.
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‘Ege Bolgesi, savunmada
gug;lu bir oyuncu olabilir’

javicilesi ve Is Insanlari
Dernegl ESIAD tarafindan diizenlenen
4. Yatinm Zirvesi, “Savunma ve
Havacilik Sanayii” ana temasiyla yatirm
ve finans diinyast ile karar vericileri
Izmir’de biraraya getirdi. Zirvede,
yiiksek teknolojive, ileri mithendislige ve
yogun AR-GE'ye dayanan savunma ve
havacilik sektoriiniin, Tiirkiye'nin siyasi
ve ekonomik giicii agisindan stratejik
6nemi masaya yatirildi. Ayrica, zirvenin
ana omurgasini olusturan birlesme ve
satin almalar, halka arz, sermaye piyasasi
islemleri ve alternatif finansman
imkanlar1 dahil olmak {izere is
diinyasimin finansal 6ncelikleri ve kiiresel
egilimler genig bir perspektifte
degerlendirildi.

Swissotel Biiyiik Efes’te diizenlenen
zirvenin agihginda konusan ESIAD
Yonetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu,
Izmir ve Ege Bélgesi’nin savunma ve
havacilik ekosisteminde gii¢lii bir
potansiyele sahip oldugunu belirterek,
“Zirvemizin ana temasi [zmir ve
Bolgemiz agismdan ayr bir anlam
tastyor. Sehrimiz sanayi ve lojistik
alaninda giiglii merkezlerden biri.
Organize sanayi bolgeleri, serbest
bolgeler, tiniversiteler ve teknoparklar,
Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi, Ar-Ge
kapasitesi, yetismis insan kaynagi ile

savunma ve havacihik ekosisteminde
giiclii bir potansiyele sahip” diye
konustu. ESIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Bagkani Biilent Akgerman da "
Giiglii bir Tiirkiye ancak giiclii bir
ekonomiyle, inovasyonla ve
girisimcilikle miimkiin olur. ESTAD

olarak 'Tiirkiye nasil daha rekabetgi olur,

nasil daha ¢ok yatirim ¢eker? noktasmna
odaklaniyoruz. Yatirim zirvemiz, bu
sorulara yamt aradigimz ortak akil
platformudur” ifadelerini kulland..
Acths konusmalarinin ardindan
Savunma Sanayii Baskanhg
Sanayilesme Daire Bagkam Murat

Cizgel, Zirvenin “Vizyon Konugmasi”ni
gerceklestirdi. Tiirkiye'nin savunma
sanayiinde 50 yillik bir gegmisi oldugunu
anlatan Cizgel, "Onemli ve kiymetli olan,
kritik alanlarda millileserek herhangi bir
tirliniimtizde digartya bagimh
kalmamamuzdir. Yani tam bagimsiz
savunma sanayii vizyonu. Tam bagimsiz
savunma sanayii vizyonu konusunda
emin adimlarla gidiyoruz" dedi.

Murat Cizgel, zirvenin ardindan Ege
Bolgesi'ndeki firmalarm da bu ekosistem
i¢inde paymin artmasini beklediklerini
sozlerine ekledi.

HABER MERKEZi



. . POSTA YZMYR EGE Yayyn Tarihi:  9.10.2025

Interpress’ onoreomeeseon.. savia: 3
YZMYR Medya Tira; : 105003
SYYASY StxCm : 31,65

ESiAD YATI RIM ZIRVESI

Turklye nin savunma
sanayisinin 50 yillik streci
bulundugunu, fakat son
1 20 yilda “saha kalktigim”
soyledi. Savunma ve
Havacilik Sanayii Baskani
Osman Okyay ise
savunma ve havacilikta
bugtin gelinen noktanin
gurur verici oldugunu,
belirterek, “Diinyanin 11'inci
savunma sanayi ihracatgsi
konumundayiz” dedi. ® POSTA

Ege Sanayicileri ve i
insanlari Dernegi (ESIAD)
tarafindan diizenlenen
Yatirim Zirvesi, “Savunma |
Sanayi ve Havaalik” ana
temasiyla izmir'deki bir
otelde diuizenlendi.
Cumhurbaskanhg
Savunma Sanayii

Baskanhgi Sanayilesme Daire

Bagkani Murat Cizgel, savunma |

sanayisindeki yerlilestirme
strecine dikkat cekti. Cizgel,

11
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Baskanhig
Sanayilesme Daire
Baskam Murat Cizgel

ESIAD Yatirnm
Zirvesi’nde savunma
ve havacilik
yatinnmlan ele alindi

umhurbaskanhigi Savun-

'ma Sanayii Baskanligi Sa-
nayilesme Daire Baskan: Mu-
rat Cizgel, tam bagimsiz sa-
vunma sanayii vizyonu konu-
sunda emin adimlarla ilerle-
diklerini belirterek, “Bu gurur
verici tablodur ama 6ntimii-
ze de baska bir vizyonu or-
taya koymakta. Yerli ve milli
savunma sanayimizin siirdii-
riilebilirliginin teskil edilme-
sini hedel i

sanlan Dernegi

rafindan bu yil dordiinci
diizenlenen Yatim Zirvesi,
“Savunma Sanayi ve Havaci-
lik” ana temasiyla [zmir'deki
bir otelde diiz i

Zirvenin viz
masini yapan Cumhurbas-
kanhgr Savunma  Sanayii
Baskanhig Sanayilesme Daire
Baskani Murat Cizgel, savun-
ma sanayisindeki yerlilestir-
me siirecine dikkat cekti.

Tiirkiye'nin savunma sa-
nayisinin 50 yillik stireci bu-
lundugunu, fakat son 20 yil-
da “saha kalktigini” anlatan
Cizgel, “Son 20 yilda Tiirki-
ye'nin en nemli degerlerin-
den bir tanesi savunma sa-
nayisi oldu. Bu deger, bii-
tiin diinya tarafindan izleni-
yor ve goriiliiyor. Bunun te-
mel sebebi aslinda basta ko-
nan en onemli vizyon. Cok
basit, yerli ve milli bir savun-
ma sanayiniz olacak.” ifade-
lerini kulland1.

Cizgel, Tiirkiye'nin Kib-
ns Barnis Harekat'nin ardin-
dan savunma sanayinin yerli
ve milli olmas: yoniinde poli-
tika ortaya koydugunu ve po-
litikasinu biiyiik oranda ger-
ceklestirdigini vurguladi.

Kritik 6nemdeki bir cok
{iriin ve sistemi yerlilestirdik-
lerini anlatan Cizgel, sunlan
ifade etti:

“Onemli ve kiymetli olan,
kritik alanlarda millileserek
herhangi bir {irtiniimiizde di-
sartya bagimh kalmamamz-
dir. Yani tam bagimsiz sa-
vunma sanayi vizyonu. Tam
bagimsiz savunma sanayi-
i vizyonu konusunda hakika-
ten emin adimlarla gidiyoruz.
Sahada olan bircok iiriinii
yerlilestirdik, yerlilestireme-
diklerimizin de programlarint
baslattik, bu kritik teknoloji-
ler de yerli olarak savunma
sanayimizin eliyle iiretilme-
ye devam edilecek. Bu gurur
verici tablodur ama 6niimii-
ze de bagka bir vizyonu or-
taya koymakta. Yerli ve milli
savunma sanayimizin stirdii-
riilebilirliginin teskil edilme-
sini hedefliyoruz.”

Savunmada tam bagim-
sizlik hedefinin yakalanmasi

ve siirdiriilebilir kilinmasin-
da yurt sathina yayilmis sa-
nayicilerin kabiliyetlerinin de
etkili oldugunu, firmalan bu
sisteme entegre ederek on-
lara yeni ihracat pazarlan ka-
zandrmak istediklerini dile
getiren Cizgel, bugiinkii zir-
venin ardindan Ege’deki fir-
malarin da bu ekosistem icin-
de paymin artmasini bekle-
diklerini ifade etti.

“BRUKSEL ILE
GORUSMELER”

Savunma ve Havacilik
Sanayii Imalatcilar Derne-
gi (SASAD) Baskan ve Kale
Grubu Baskan Vekili Osman
Okyay ise savunma ve ha-
vacilikta bugiin gelinen nok-
tanin gurur verici oldugunu,
diinyanin 11. savunma sana-
yi ihracatcisi iilke olduklarini
belirtti. Gegen yih 7,2 milyar
dolarhik ihracatla kapattikla-
rini, bu sene de 10 milyar do-
larlari_hedeflediklerini bildi-
ren Okyay, “Diinya savunma
sanayisindeki ihracater iilke-

seliyoruz.” dedi.

AB’nin Berlin Duvarinin
yikilmasi  sonrasi savunma
yatmmlarmu askiya aldigm,
bu sanayide geriye gittigini
kaydeden Okyay, “Rusya’nin
Ukrayna'y1 isgaliyle baslayan
tedirginlikle beraber AB, ‘biz
ne yaptik, buradan nasil to-
parlayacagiz’ panigine gir-
mis durumda. Ama bir gece-
de olmuyor, ¢ok biiyiik emek,
yatim  gerektiriyor. Tiirki-
ye, aslinda bu anlamda ¢ok
Gnemli bir pozisyonda. Britk-
sel ile Tiirk savunma sanayi-
sini nasil entegre edebiliriz,
Avrupa savunma sanayisine
nasil iiriin verebiliriz, bize se-
nelerce yapilan ortak tiretim
gibi yontemlerle biz nasil on-
lara yaklasabiliriz diye de ko-
nusmalar bir yandan devam
ediyor.” ifadelerini kulland:.

Savunma sanayisine yati-
nim yapmak isteyen firmalara
tavsiyelerde bulunan Okyay,
Ege Bolgesinin bu konudaki
potansiyeline ¢ok inandigini,
yeni sanayi modelinin 6ncii-
liigtinii iistlenebilecek firma-
lara sahip olundugunu, Ha-
vacilik ve Uzay Kimelenme-
si Dernegi ile bu alandaki is-
birliklerine &nciiliik etmeye
gayret ettiklerini dile getirdi.
“GUCLU OYUNCUOLMA
HEDEFi”

ESIAD Yonetim Kurulu
Bagkar Sibel Zoilt ise ko-
nusmasinda savaslar, bolge-
sel gerilimler ve yeni giiven-
lik tehditlerinin diinyada sa-
vunma harcamalarini 2,72
trilyon dolar ile rekora tagidi-
gint belirtti.
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# Savunma ve havacilik sektériiniin Tiirkiye icin stratejik 6nem tasidign belirtilen ESIAD 4. Yatiim
Zirvesi'nde, yeni yatirimlarin ve is birliklerinin gerekliligi vurgulandi

Savunma ve havacahlikta
stratejik gucumuz artiyor

Ege Sanayicileri ve Is insanlart
Demegi (ESIAD) tarafindan bu yil
dordiinciisii diizenlenen Yatirim Zir-
vesi, ‘Savunma Sanayi ve Havacilik®
ana temasiyla izmir'de gerceklesti-
rildi. Savunma sanayi ve havacilik
sektoriinde ©nde gelen firmalarin bir
araya geldigi zirvede, sektdriin yatinm
dinamikleri de masaya yatirildi. ESI-
AD 4. Yatirim Zirvesi’nde, savunma
ve havacilik sektriiniin Tiirkiye icin
stratejik onem tagidiginin alti cizildi.
Bu dogrultuda yeni yatrimlarm ve
is birliklerinin gerekliligi vurgulanir-
ken, yatirimlarmn siirdiiriilebilir olmas
gerektigi ifade edildi.

Yerli ve milli bir savunma sanayii
vizyonu

Zirvenin vizyon konusmasini
yapan Cumhurbagkanligi Savunma
Sanayii Bagkanligi Sanayilesme Dai-
re Bagkani Murat Cizgel, savunma
sanayisindeki yerlilestirme siirecine
dikkat gekti. Tiirkiye'nin savunma
sanayisinin 50 yillik siireci bulundu-
Bunu, fakat son 20 yilda saha kalkti-
G anlatan Cizgel, "Son 20 yilda
Tiirkiye'nin en dnemli degerlerinden
bir tanesi savunma sanayisi oldu. Bu
deger, biitiin diinya tarafindan izleni-
yor ve goriiliiyor. Bunun temel sebebi
aslinda basta konan en nemli vizyon;
yerli ve milli bir savunma sanayisinin
olmasi" ifadelerini kulland:.

Cizgel, Tirkiye'nin Kibris Baris
Harekati'min ardindan savunma sana-
yinin yerli ve milli olmasi yéniinde
politika ortaya koydugunu ve poli-
tikasii biiyiik oranda gerceklestir-
digini vurguladi. Kritik nemdeki

gunu belirten Okyay, “Fakat o son
iiriinii yapmakla is bitmiyor. Gergek
anlamda bir savunma sanayici olabil-
memiz i¢in onun alt bilesenlerini de
mutlaka iilkede tiretmemiz gerekiyor™
diye konustu.

AB'nin Berlin Duvar’'nin yikil-
masiyla beraber savunma ve giiven-
1igi askiya almasi sebebiyle savunma
sanayisinde geriye gittigini kaydeden
Okyay, “Rusya’nin Ukrayna’yi isga-
liyle baslayan tedirginlikle beraber
AB, ‘Biz ne yaptik, buradan nasil
toparlayacagiz’ panigine  girmis
durumda. Ama bir gecede olmuyor,
ok biyiik emek ve yatinm gerekiyor.
Uzun bir siireye ihtiyag oluyor. Tiir-
kiye, aslinda bu anlamda cok 6nem-
1i bir pozisyonda. Briiksel ile Tiirk
savunma sanayisini nasil entegre ede-
biliriz, Avrupa savunma sanayisine
nasil iiriin verebiliriz, bize senelerce
yapilan ortak iiretim gibi yontemlerle
biz nasil onlara yaklasabiliriz diye de
konugmalar bir yandan devam ediyor”
ifadelerini kullands.

“Ege, savunma ve havacilikta
giiclii bir konuma ulasacak”

Ege Bolgesi'nin savun-
ma ve havacilikta potan-
siyeline deginen Okyay,
“Ege Bdlgesi'ndeki yan
sanayi  portfoyiiniin
ozgiin  proseslerde-
ki yetkinliklerinin ve

Bono ve tahvil

piyasasinda biiyiime

integral Yatirim Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
ibrahim Tagdogan da, sermaye piyasalarinin sagladigi
esneklige vurgu yaparak, “Bono ve tahvil piyasasi son bes
yilda dort kat biiytidi; sirketler banka limitlerinden bagimsiz
yeni bir finansman alani kazandi” diye konustu.
QNB Invest Yatinm Bankaciligi Genel Miidiir Yardimaisi ipek
Hekimoglu, son 4 yilda 193 sirketin halka arzla 10 milyar dolar

spesifik malzeme tiple-
rine yonelik iiretim kabi-

Neo Portféy

Ege'nin savunma ve hava-

Fonlari Genel Miidiir Yardimaisi Mert Bahgecil

syl

birgok iiriin ve sistemi yerli

lerini anlatan Cizgel, sunlari ifade etti:
"Onemli ve kiymetli olan, kritik alan-
larda millileserek herhangi bir iiriini-
miizde digariya bagimli kalmamamiz-
dir. Yani tam bagimsiz savunma sana-
yi vizyonu. Tam bagimsiz savunma
sanayii vizyonu konusunda hakikaten
emin adimlarla gidiyoruz. Sahada olan
bircok iiriinii yerlilestirdik, yerliles-
tiremediklerimizin de programlarini
baglattik, bu kritik teknolojiler de yer-

cilik ¢ok daha

yatinimai sayisinin 1 milyondan 6,3
milyona ciktigini belirtti. Hekimoglu, halka arz icin kurum-
sallasma, bagimsiz denetim ve giiclii finansal yapinin sart
G risim Sermayesi Yatinm

i Yatinm Fonlar'nin sirketlere ortak olarak

sanayive havacilik sekt

yasanan gelismeler i

se Girisim
gectigimiz yil 2 mil-

giiclii bir konuma ulagacagi-

na inamyorum. Bu yéndeki yeni
yatrmlar ve is birlikleri bolgeyi
savunma sanayinde cazibe merkezi
haline getirecek” dedi.

Sektriin siirdiiriilebilirligi agisin-
dan ihracatin sart oldugunu vurgu-
layan Okyay, "Sektdriin siirdiiriile-
bilirliginin, ihracatin yaninda ikinci
cikis yolu da ¢ift kullanim teknolojiler
olarak . Yani hem savun-

li olarak savunma sanayimizin eliyle
iiretilmeye devam edilecek. Bu gurur
verici tablo ama 6niimiize de bagka bir
vizyonu ortaya koyuyor. Yerli ve milli
o P .

ma sanayinde hem sivil sektorlerde
kullanilabilir teknolojiler. Bu alanda
diinyada ve iilkemizde dmekleri var.
Savunma sanayi icin gelistirilen ile-

ginin teskil edilmesini hedefliyoruz."
Savunma sanayi il

ri mal ler, mesela insaatta daha
dayanukli iiriinlerin 6niinii acabiliyor.
insansiz elde edilen kabi-

hedef; 10 milyar dolar

Zirvenin ana konusmacisi ise
Savunma ve Havacilik Sanayii ima-
latgilar Dernegi (SASAD) Bagkani
ve Kale Grubu Bagkan Vekili Osman
Okyay oldu. Savunma ve havacilikta
bugiin gelinen noktanin gurur verici
oldugunu ifade eden Okyay, diinyanin
11. savunma sanayi ihracatgisi iilke
olduklarim belirtti. Gegen yili 7.2 mil-
yar dolarlik ihracatla kapattiklarini, bu
sene de 10 milyar dolart hedefledikle-
rini bildiren Okyay, “Diinya savunma
sanayisindeki ihracatei iilkeler sirala-
masinda hizla yiikseliyoruz” dedi.

Son irinii dretmenin ve sistem
entegrasyonunun ¢ok Gnemli oldu-

liyetler tarimda verimliligi arttirabi-
liyor. Giig elektronigi veya sensor
teknolojileri akilli sehir ¢oziimlerine
dogrudan entegre edilebiliyor. Bunun
gibi ornekleri daha da cogaltabiliriz.
Dolayisiyla ¢ift kullanim teknolojiler
savunma ve sivil sektorlerin kullani-
mina sunuldugunda dlcek biiyiimesi
sebebiyle firmalari daha siirdiirilebi-
lir hale getiriyor” ifadelerini kullandi.
Tiirk sirketler iin yatinm firsatlar
Zirvenin ilk oturumunda ‘Savun-

gicl
milyar dolara ulastigini
vergi avantajlarinin yatinim istahini

i, fon biiyikli

artirdigini belirtti.

lesme Daire Bagkani Murat Cizgel’in
iistlendigi oturumda konusan Cum-
hurbaskanligt Yatirim ve Finans Ofisi
Savunma ve Havacilik Sektor Uzmani
Berk Kalyoncu, Tiirkiye'nin 4 saatlik
ugus mesafesinde 30 trilyon dolar-
dan daha biiyiik bir ekonomiye erigim
saglayan stratejik bir konumda yer
aldigini vurgulayarak, “Avrupa’min
2030%a kadar savunma harcamalarini
GSYH'nin yiizde 5’ine ¢ikarma hede-
fi kapsaminda 800 milyar euroluk bir
biitge ayrilmis durumda; bu da Tiirk
sirketleri icin biiyiik bir firsat alani
yaratiyor” dedi.

Savunma Sanayi Teknolojileri
A.S. Genel Miidiir Yardimcisi Hiise-
yin Emre Uzer de Savunma Sana-
yii Bagkanhigi'min yiizde 100 istiraki
olarak, yenilik¢i ve derin teknoloji
alanindaki girisimlere yatirim yap-
tiklarini belirtti. Uzer, “Yapay zeka,
siber giivenlik ve biyoteknoloji bagta
olmak iizere savunma sanayine katki

ma ve Havacilik inde Yatirim

Dinamikleri’ baghigi altinda yatirim

ortami ve stratejik firsatlar ele alindi.

Moderatérliigiinii Cumhurbagkanlig

Savunma Sanayi Bagkanhigi Sanayi-
. .

y tim lojilere yatirim
yapmaya agigiz” diye konustu.
ASELSAN Genel Miidiir Yardim-
cist Dr. Murat Aslan ise, yurt ici
firmalara verdikleri siparis hacminin

Roketsan Tedarik Zinciri

ifade etti. Bahcecik,

8 yar dolari gordiigiinii ve

bu yim ilk 9 aymnda bu

rakamin 2,5 milyar dolara yak-
lagtigini soyledi. Aslan, milliles-

me oraninin ise yiizde 80’e ulagtigint

ifade ederek, odaklarmin seri iiretime

kaydigini dile getirdi.

Yerlilesme ve siirdiiriilebilirlikte

tedarikgi rolii

‘Savunma ve Havacilik Sana-
yinde Tedarikci Perspektifi’ baglik-
It ikinei oturumun moderatorliigiini
Alpteknik Havacilik Yonetim Kurulu
Baskan Yardimeisi Yilmaz Giildogan
gergeklestirdi. Giildogan, diinyanin en
bityiik ilk 100 savunma firmast arasin-
da Tiirkiye'den 5 sirketin yer aldigim
belirterek, tedarik zinciri faaliyetlerin
kalici basart igin biiyiik Snem tagidi-
g1 vurgulads.

Kaan Makine Genel Miidiiri
ibrahim Sezek de kendi isini kurma
kararinin, Almanya’da bir Rolls-Roy-
ce tiirbin pargast Ar-Ge calismasint
gordiigii sirada sekillendigini anlatti.
O caligmada kullanilan bes eksenli
makineler, takimlar ve yazihmlarin
Tiirkiye’de de tedarik edilebildigini
fark ettigini belirten Sezek, “Bu sek-
tore girecek insanlarin amaci para
kazanmak olmamali; zor isleri dert
edinmeli ve o siireci bagarmay hedef-
lemeliler” ifadelerini kulland:.

BMC Otomotiv Genel Miidiir
Yardimeist Mehmet Altinhan da sir-

Tedarik sistemlerinde siirdiiriilebilirlik vurgusu

irektori Murat
Eskici, tiretim yapisinda iriin agacinin yiizde
80-85'ini tedarikgilerden aldiklarini ve bu yili
1,8 milyar dolar ciro ile kapatmayi hedefle-
diklerini séyledi. Sektdrde yasanan en biiyiik
sorunlardan birinin cok fazla ara yiiklenici
bulunmamasi oldugunu ifade eden Eskici,
“Belki yillar ncesinde Roketsan'da bunlar
konusulmuyordu ama son birkag senedir alt
sistem bazinda tedarikgilerimize isler vermek

Kat by

kendi tedarik sistemlerini yénetebilmesini
hem de catilan altinda bircok yetkinlige ulas-
masini arzuluyoruz ki verdigimiz siparisler
cok dolasmasin” dedi.

Oturumun son konusmacisi TUSAS Tedarik
ve Sanayilesme Baskani Serdar Ozpolat da,
TUSASn yillik 2 milyar dolarlik tedarik hacmi
ile 8niimiizdeki 10 yilda yaklasik bin 500 yeni
platform iiretmeyi hedefledigini dile getirdi.
Ozpolat, “Yerli yardimci sanayi ile birlikte ii¢

ketin 1964’te izmir'de kuruldugunu
ve bugiine kadar 300 binden fazla
arag iiretip 80'den fazla iilkeye ihrag
ettigini belirtti. Savunma tarafinda
Kirpi, Vuran, Amazon gibi mayina
dayanikl araglarn ve Altay tanki ile
yeni zithli platformlarn 6ne cikti-
gt dile getirdi. Altmhan, “Yerlilik
oram Kirpi'de yiizde 45'ten yiizde
90’a cikti. Bu, ambargo ve lisans
kisitlamalarina kars: en giiclii giiven-
ce” diye konustu. MIILUX Tiirkiye
Genel Miidiirii Yavuz Yeldan ise Tiir-
kiye'nin 1s1l iglem gormiis celiklerde
disa bagimlihgmi azaltmak amaciyla
calistiklarmi soyledi. Yeldan, “Ham
madde iiretiminde yerliligi artirmak,
tam bagimsiz savunma sanayii icin
kritik bir Gnceliktir” dedi.
Piyasalardaki mevcut tablo ve
gelecek beklentileri

Zirvenin iigiincii oturumu ‘Birles-
me, Satin Almalar ve Fon Yatirimlari®
baghgi altinda gerceklesti. Moderator-
nii Garanti BBVA Yatiim Genel
Miidiir Yardimeisi Jankat Bozkurt'un
gergeklestirdigi panelde siire¢ adim-
lari, Tiirkiye piyasalarindaki mevcut
tablo ve gelecek beklentileri konu-
suldu.

Is Yatm Kurumsal Finansman
Direktorii Reha Pamir, M&A siireci-
nin baglayici olmayan teklifle bagladi-
g ve ardindan detayl inceleme aga-
masina gecildigini soyledi. Hazirhkl
sirketlerin siireci daha hizli tamam-

de gerceklestirilen oturumlardalsavunma.
lerinde yatinm firsatlar, tedarik zincirinde

ladigni belirten Pamir, yatirimeilars
uzun vadeli stratejik yatrimeilar ve
cikis hedefiyle hareket eden finan-
sal yatirimeilar olarak ikiye ayirdi.
Ihracat potansiyeli yiiksek, TL riskini
azaltan ve biiyiiyen pazarlarda faaliyet
gosteren firmalarm yatirimeilar ag1-
sindan daha cazip oldugunu ifade etti.

Pragma Kurucu Ortagi ve Yone-
tici Direktorii Ozlii Yalaza, Tiirki-
ye'deki M&A hacminin 2014’ten bu
yana alti kat kiigiildiigiinii ve yabanci
yatirimer katthmimin énemli dlgiide
azaldigim aktardi. Yalaz, islem adedi
bazinda bu oranin yiizde 49°dan yiizde
23'e geriledigini belirterek, nedenle-
1i arasinda makroekonomik istikrar-
sizlik, finansmana erisim zorlugu ve
yiiksek maliyetler ile yabanc1 fonlarimn
gecmiste yasadigi olumsuz deneyim-
lerin bulundufunu séyledi. Gelecekte
ihracat odakli, teknoloji ve yazilim
firmalarinin yatirimer ilgisini ¢ekme-
ye devam edecegini ifade etti.
“Tiirkiye'de teminat sartlar agir”

Volksbank Kurumsal Miisteri
Yoneticisi Ugur Bayram ise Tiirki-
ye'de kredi maliyetlerinin yiiksek, eri-
simin zor ve teminat sartlarmin agir
oldugunu belirtti. Avrupa’da M&A
finansmani faiz oranlarnin  yillik
yiizde 4.75 ile yiizde 6.75 bandinda
degistigini ifade eden Bayram, yiiksek
ESG skoruna sahip sirketlerin faiz
oranlarinda 2 puana varan avantaj elde
edebildigini soyledi,

igin sukranlanmizn i i

la,

istiyoruz. Bu noktada hem

diye konustu.

- | \
Biilent Akgerman, Osman Okyay, Sibel Zorlu

isla adiniza fidan dikiy
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ESIAD Yatirim Zirvesi'nde savunma ve havacilik yatirimlari ele alindi

Baskanlif Sanayilesme Daire Baska-
m Murat Cizgel, tam bagimsiz savun-
ma sanayii vizyonu konusunda emin adim-

Cumhurbaskanhgl Savunma Sanayii

larlailerlediklerini belirterek, “Bu gurur ve-
rici tablodur ama 6niimiize de baska bir viz-

yonu ortaya koymakta. Yerli ve milli savun-
ma sanayimizin sirdUrlebilirliginin teskil
edilmesini hedefliyoruz” dedi.

Ege Sanayicles ve is insanlan Dernegi
(ESIAD) tarafindan bu yil dérdincisi di-
zenlenen Yatinim Zirvesi, "Savunma Sanayi
ve Havacilik” ana temasiyla izmir'deki bir
otelde diizenlendi,

Zirvenin vizyon konusmasimi yapan Cum-
hurbaskanlhi@ Savunma Sanayii Baskanhg
Sanayilesme Daire Baskam Murat Cizgel,
savunma sanayisindeki yerlilestirme siire-
cine dikkat gekii.

Turkiye'nin savunma sanayisinin 50 yilhik
streci bulundugunu, fakat son 20 yilda
“saha kalktigin™ anlatan Cizgel, "Son 20
yilda Thrkiye'nin en dnemli degerlerinden
bir tanesi savunma sanayisi oldu. Bu deger,
biithn diinya tarafindan izleniyor ve gori-
liiyor. Bunun temel sebebi ashinda basta
konan en dnemli vizyon. Cok basit, yerli ve

milli bir savunma sanayiniz olacak.” ifade-
lerini kulland.

Cizgel, Tarkiye'nin Kibris Bans Hareka-
t'min ardindan savunma sanayinin yerli ve
milli olmasi ydniinde politika ortaya koy-
dugunu ve politikasimi biiyiik oranda ger-
ceklestirdigini vurguladi.

Kritik Snemdeki bir ok Griin ve sistemi yer-

lilestirdiklerini anlatan Cizgel, sunlan
ifade etti: *Onemli ve kiymetli olan, kritik
alanlarda millileserek herhangi bir Girlind-
miizde disariya bagimh kalmamamizdir.
Yani tam bagimsiz savunma sanayi vizyo-
nu. Tam bagimsiz savunma sanayii vizyonu
konusunda hakikaten emin adimlarla gidi-
yoruz, Sahada olan bircok lirlinii yerliles-
tirdik, yerlilestiremediklerimizin de prog-
ramlanini baslattik, bu kritik teknolojiler
de yerli olarak savunma sanayimizin eliyle
retilmeye devam edilecek. Bu gurur verici
tablodur ama Gnimiize de baska bir vizyo-
nu ortaya koymakta. Yerli ve milli savunma
sanayimizin sirdirGlebilirliginin teskil
edilmesini hedefliyoruz.” dedi. Savunma-
da tam bagimsizlik hedefinin yakalanmasi
ve siirdrilebilir kilinmasinda yurt sathina

yayilmus sanayicilerin kabiliyetlerinin de et-

kili oldugunu, firmalar bu sisteme entegre

ederek onlara yeni ihracat pazarlan ka-
zandirmak istediklerini dile getiren Cizgel,
bugiinkii zirvenin ardindan Ege'deki firma-
lann da bu ekosistem icinde payiin art-
masini beklediklerini ifade etti.

“Brilkselile

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar
Dernegi (SASAD) Baskani ve Kale Grubu
Baskan Vekili Osman Okyay ise savunma
ve havacihikta bugiin gelinen noktamin
gurur verici oldugunu, dinyanin 11, savun-
ma sanayi ihracatgisi ke olduklarnim be-
lirtti.

Gegen yili 7,2 milyar dolarhik ihracatia ka-
pattiklarini, bu sene de 10 milyar dolarian
hedeflediklerini bildiren Okyay, “Diinya sa-
vunma sanayisindeki inracatq tlkeler sira-
lamasinda hizla ylikseliyoruz” dedi.

AB'nin Berlin Duvarimin yikilmasi sonrasi
savunma yatinmianm askiya aldigini, bu
sanayide geriye gittigini kaydeden Okyay,

“Rusya'mn Ukrayna'y isgaliyle baslayan te-

dirginlikle beraber AB, ‘biz ne yaptik, bura-
dan nasil toparlayacagiz® panigine girmis
durumda. Ama bir gecede olmuyor, ¢ok
bilyiik emek, yatinnm gerektiriyor. Tirkiye,
ashinda bu anlamda cok dnemli bir pozis-
yonda. Brilksel ile Tiirk savunma sanayisi-
ni nasil entegre edebiliriz, Avrupa savun-
ma sanayisine nasil Grin verebiliriz, bize
senelerce yapilan ortak {retim gibi yon-
temlerle biz nasil onlara yaklasabiliriz diye
de konusmalar bir yandan devam ediyor.”
ifadelerini kullandi,

Savunma sanayisine yatinm yapmak iste-
yen firmalara tavsiyelerde bulunan Okyay,
Ege Bolgesinin bu konudaki potansiyeline
cok inandifimi, yeni sanayi modelinin Gn-
cliligiind Ostlenebilecek firmalara sahip
olundugunu, Havacilik ve Uzay Kimelen-
mesi Dernegi ile bu alandaki isbirliklerine
Bnciilik etmeye gayret ettiklerini dile ge-
tirdi.

“Giicli oyuncu olma hedefi”

ESIAB Yonetim Kurulu Baskam Sibisl 2ol
ise konusmasinda savaslar, bolgesel geri-
limler ve yeni glvenlik tehditlerinin diin-
yada savunma harcamalanim 2,72 trilyon
dolar ile rekora tasidiim belirtti.

NATO liderlerinin 2035 yilina kadar savun-
ma harcamalarim artirma konusunda an-
lastigina isaret eden Zorlu, AB'nin 150 mil-
yar avroluk savunma planim resmen bas-
latmasiyla sektdriin Gneminin katlanarak
arttigini dile getirdi.

izmir ve Ege Blgesi'nin savunma ve hava-
cilik eko-sisteminde giicli bir potansiyele
sahip oldugunu kaydeden Zorlu, "Biz bu te-
mayla hem kiiresel gelismeleri is diinyasi-
min gindemine tasimak hem de bdlgemizin
bu alanda nasil daha gliclii bir oyuncu ola-
bilecegini ghstermek istiyoruz" dedi.

ESIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskan Bil-
lent Akgerman ise kiiresel ekonomide yeni
bir denge arayisinin bulundugunu, Tirki-
ye'nin bu dalgalanin tam ortasinda yol al-
maya calistigini belirterek, "Enflasyonla
micadelenin, finansal istikrar arayisinin
ve bilylime hedeflerinin kesistigi bir nokta-
dayiz. Giicl{ bir Tiirkiye ancak giicli bir eko-
nomiyle, inovasyonla ve girisimcilikle
midmkin olur, Bu alan givenligimizin yam
sira ekonomik rekabet gliclimiiz ve yilksek
katma degerli Gretimimiz icin de Gnemii
bir zemin olusturmaktadhr.” diye konustu.
Zirvede Savunma Sanayi Teknolojileri A.S,
ASELSAN, Roketsan ve TUSAS yetkililerinin
yan sira tedarikci firmalar HMS Makina,
Kaan Makina, BMC Otomotiv, Kale Pratt &
Whitney ve MIILUX Tirkiye ydneticileri
sunum gerceklestirdi.

Zirvenin diger oturumlarinda ise halka arz,
alternatif finansman imkanlan, birlesme-
ler, satin almalar ve fon yatirimlar: hakkin-
da goriis alisverisinde bulunuldu.



ALYADA EKSPRES
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YZ'MYR'
SYYASY

HAFTADA 6 GUN YERE...

Yayyn Tarihi : 8.10.2025
Sayfa : 5

Medya Tiraj : 379
StxCm : 221,85
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Izmir’de savunma ve

havacilik sana
yabinm zirvesi

Izmir'de, Ege e
Sanayicileri
ve Is Insanlart
Dernegi (ESIAD) §
tarafindan |
savunma ve
havacilik
sanayisi temal
"4. Yatirim
Zirvesi”
gerceklestirildi.

ESIAD Yénetim Kurulu Baskaru Sibel
Zorlu, bir otelde diizenlenen programim
acilisinda, Tiirkiye'nin uluslararas: rekabet
gliciiniin artinlmasr i¢in yeni projelerin
gelistirilmesi ve yeni pazarlara agilmasi
gerektigini sdyledi.

Finansmana erigim ve éngoriilebilirligin
baslica sorun olduguna isaret eden Zorlu,
"Bu yilki zirvemizin ana temas: diinyada
giderek artan éneme sahip olan savunma
ve havacilik sanayisi oldu. Bu konu sadece
giivenlik meselesi degil, tilkelerin sivasi
ve ekonomik giicli bakimindan stratejik
sektor. Oziinde, yiiksek teknolojive, ileri
mithendislige ve yogun AR-GE'ye daya-
niyor. Malzeme biliminden yapay zekaya,
yazilimdan siber giivenlige kadar pek gok
alani icinde barmdiriyor. Pek ¢ok sektore
yayillma ve dokunma etkisine sahip." diye
konustu.

Zorlu, savunma ve havacihig konusmamn
gelecegin teknolojilerini konugmak anlami-
na geldigine isaret etti.

Kiiresel gelismeler, sicak savaglar, bolgesel
gerilimler ve yeni giivenlik tehditlerinin
tilkeleri savunma yatirimlarim artirmaya
zorladiZint anlatan Zorlu, sunlart kaydetti:
"Zirvemizin ana temasi, [zmir ve bolgemiz
agisindan ayr1 anlam tagiyor. Sehrimiz
sanayi ve lojistik alaninda giiclii merkezler-
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den biri. Organize sanayi bolgeleri, serbest
bélgeler, tiniversiteler ve teknoparklar,
havaalik ve uzay kiimelenmesi, AR-GE ka-
pasitesi, yetismis insan kaynag ile savun-
ma ve havacilik eko-sisteminde gtiglii bir
potansiyele sahip. Bu konu, yalmzca biiyiik
sirketlerin degil ayni zamanda KOBI'lerin,
startuplarin ve yan sanayiinin de deger
zincirine katlabildigi bir alan agiyor. Ote
vandan savunma yatirnmlarinim stirdiiriile-
bilirligi, farkli cografyalardaki kiimelenme-
lerden gegiyor. Tiirkiye'nin yatirim hikaye-
si gelecegin stratejik sektorleri tizerinden
yazilmah."

Cumhurbagkanhgi Savunma Sanayii Bag-
kanhg Sanayilesme Daire Bagkani Murat
Cizgel de "Vizyon Konugmasi" baghgi
altinda katilimcilar: bilgilendirdi.
Tiirkiyenin savunma sanayisinin 50 yillik
stireci bulundugunu fakat son 20 yilda
saha kalktigimi vurgulayan Cizgel, "Son 20
vilda Tiirkiye'nin en 6nemli degerlerinden
biri savunma sanayisi oldu. Bu deger, bii-
tlin diinya tarafindan izleniyor ve gorii-
liiyor. Bunun temel sebebi aslinda basta
konan vizyon. Cok basit, yerli ve milli bir
savunma sanayiniz olacak." dedi.

Cizgel, Tlirkiye'nin Kibris Barig Hareka-
ti'min ardindan savunma sanayinin yerli

ve milli olmasi yéniinde politika ortaya

yisi Gemali
duzenlendi

A 3
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koydugunu ve politikasini biiyiik oranda
gerceklestirdigini belirtti.

Sahadaki bircok tirtinii yerlilegtirdiklerini
ifade eden Cizgel, sunlar ifade etti:
"Onemli ve kiymetli olan kritik alanlarda
millileserek herhangi bir tirtintimtizde
disariya bagimli kalmamaktir. Yani tam
bagimsiz savunma sanayi vizyonu. Tam
bagimsiz savunma sanayi vizyonu konu-
sunda hakikaten emin adimlarla gidiyo-
ruz. Neredeyse kritik, biitiin veya su an
itibariyle bile sahada olan bir¢ok tirtinti
yerlilestirdik, yerlilestiremediklerimizin
de programlarm baglattik. Bir y1l veya 5
yil igerisinde kritik teknolojiler yerli olarak
savunma sanayimizin eliyle tiretilecek. Bu
gurur verici tablodur ama yerli ve milli
savunma sanayimizin siirdiiriilebilirliginin
teskil edilmesi de énemli, bu hedef i¢in
calisiyoruz."

Izmir ve cevre illerdeki is insanlarinin ve
sanayilerin ilgili yetkililerin katildig: ve
giin boyu devam edecek zirvede "Savunma
ve Havacilik Sanayiinde Yatirim Dinamik-
leri”, "Savunma ve Havacilik Sanayinde
Tedarikgi Perspektifi”, "Birlesme, Satin
Almalar ve Fon Yatirimlari" ile "Sermaye
Pivasasi Iglemleri, Halka Arz ve Alternatif
Finansman imkanlar" baslikli oturumlar
gerceklestirilecek. (AA)
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EGE TELGRAF
HAFTADA 6 GUN BOLG...
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EGE TELGRAF
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8.10.2025
9
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172,89
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HURRYYET YZMYR
EGE

GUNLUK BOLGESEL GA...

YZMYR
SYYASY

Yayyn Tarihi :

Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

8.10.2025

1
185655
185,39
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YLKSES

HAFTADA 6 GUN BOLG...
YZMYR

SYYASY

Yayyn Tarihi :
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1
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MYLLYYET

Yayyn Tarihi :

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:

YSTANBUL
SYYASY

Medya Tiraj :
StxCm :

8.10.2025
2

121754
67,46

11



NASIL BYR EKONOMY Yayyn Tarihi :

HAFTADA 6 GUN ULUS...
YSTANBUL
EKONOMY

Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

8.10.2025
6

42297
69,64
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TYCARET

HAFTADA 6 GUN YERE...
YZMYR

EKONOMY

Yayyn Tarihi :
Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

8.10.2025
1

3800
154,89
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YENY ASIR

Yayyn Tarihi :
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YZMYR
SYYASY
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8.10.2025
5
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GOZLEM

HAFTALIK ULUSAL GA...
YZMYR

EKONOMY

Yayyn Tarihi :
Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

11.10.2025
4

24500
109,42
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1
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Medya Tiraj :
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5412
208,42
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POK

GUNLUK YEREL GAZETE
YSTANBUL

SYYASY

Yayyn Tarihi :
Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

10.10.2025
8
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51,36

11



9 EYLUL YZMYR
HAFTADA 6 GUN YERE...
YZMYR

SYYASY

Yayyn Tarihi :
Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

9.10.2025
4

4000
160,07

11



AKPAM

Yayyn Tarihi :

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:

YSTANBUL
SYYASY

Medya Tiraj :
StxCm :

9.10.2025
4

98985
59,88

11



ANALYZ

Yayyn Tarihi :

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:

YSTANBUL
SYYASY

Medya Tiraj :
StxCm :

9.10.2025
6

50201
68,63

22



DUNYA

HAFTADA 6 GUN ULUS...
YSTANBUL

EKONOMY

Yayyn Tarihi :
Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

9.10.2025
15

27000
144,37

11



HURSES Yayyn Tarihi : 9.10.2025 11
GUNLUK YEREL GAZETE Sayfa: 4
YSTANBUL Medya Tira; : 5432
SYYASY StxCm : 197,73




YSTYKLAL

GUNLUK YEREL GAZETE
YSTANBUL

SYYASY

Yayyn Tarihi :
Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

9.10.2025
5

11321
158,45

11



YENY BYRLYK

Yayyn Tarihi :

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:

YSTANBUL
SYYASY

Medya Tiraj :
StxCm :

9.10.2025
1

50282
118,96

1/2



YENY BYRLYK

Yayyn Tarihi :

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:

YSTANBUL
SYYASY

Medya Tiraj :
StxCm :

9.10.2025
7

50282
118,96

22



YENY DEVYR
GUNLUK YEREL GAZETE
YSTANBUL

SYYASY

Yayyn Tarihi :
Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

9.10.2025
1

5311
126,35

1/2



YENY DEVYR
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YSTANBUL

SYYASY

Yayyn Tarihi :
Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

9.10.2025
10

5311
126,35
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YENY GUN YZMYR
HAFTADA 6 GUN BOLG...
YZMYR

SYYASY

Yayyn Tarihi :
Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

8.10.2025
6

3124
178,58

11



